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1. UNITE: GOGMEN KADINLARIN GIRISIMCI KATILIMI -
ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

Ana Fikirler

+ Girisimcilik, gdgmen kadinlar igin ekonomik ve sosyal hayata katihm ve
bagimsizlik i¢in bir aractir.

« Girigimcilik, fikirlerin hayata gegirilmesi ve uygulanmasiyla ilgilidir.

« is plani ve pazarlama bir isletme kurmanin énemli 6geleridir.

Ogrenme Ciktilar

Bu Ogrenme Unitesi bagariyla tamamlandiginda katilimcilar:
* Bir is kurmak icin girisimciligin esaslarini bir arag olarak kullanir.
* Yeni isin ilk zamanlarinda ortaya ¢ikabilecek zorluklari énlemek veya
zorluklarin Ustesinden gelmek igin ¢ézimler Uretir.
* Gd¢cmen kadin girisimcilerin tecriibelerinden faydalanir.
* Firsatlari ve sosyal girisimciligin amaclarini tespit eder.

1.BOLUM: Girisimcilikte Temel Teorik Kavramlar

Giris

Bu bdlimin amaci ve kapsami su sekildedir:
* Amag: Egitim surecinin ilk agamasinda girisimcilik hakkinda temel bilgi
vermek. < Kapsam: Egitim sirecinin ilk agsamasinda girisimcilik hakkinda
temel bilgi vermek.

Girisimciligin Tanimi

Girisimcilik, gelir elde etme amaciyla tim riskleri g6z éninde bulundurarak bir igi
gelistirme, organize etme ve yonetme kabiliyeti ve istegidir.

Girisimcilik firsatlarindan faydalanmak igin sunlar gereklidir:

* Bir is plani gelistirmek.

* Personel istihdam etmek.

* Finansal ve maddi kaynak elde etmek.

* Liderlik etmek.

* Girisimin basari ve basarisizlik durumlarinda sorumluluk alarak girisimin
basarisinin da basarisizhiginin da sorumlulugunu tstlenmek.

* Riskleri 6nlemek.
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Girisimcilerin kullanabilecegi stratejiler sunlardir:

* Yeni Urdin, hizmet veya islemlerin yenilik¢i olmasi
» Sirekli iyilestirme sireci (SIiS)

* Yeni is modellerinin kesfedilmesi

* Teknoloji kullanimi

* Ticari istihbaratin uygulanmasi

* Ekonomik stratejilerin uygulanmasi

* Gelecek Urun ve hizmetlerin gelistiriimesi

* Yetenek yonetiminin en iyi sekilde kullaniimasi

Katilim ve Ekonomik Bagimsizlik igin Girigimciligin Onemi

Kadinlarin kendi isinde calisma karari, is ve aile hayati arasinda iyi bir denge kurma
cabalarindan ve finansal ihtiyaglardan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda kadin girigsimciliginin faydalarini gérebilirsiniz:

KADIN GIRISIMCILIGININ FAYDALARI
EKONOMIK TOPLUMSAL POLITIK KULTUREL

- Ekonomik saglamak. yeni bigimlerinin yonetim
blylimeye ve * Calisma yerel yapilarinin
istihdam artigina  yontemlerinde daha topluluklara ve ortaya cikmasi
katkisi ve fazla esneklik ve is - sosyal icermeye « is hayatinda olan
yoksullugun hayat dengesine katki saglamasi. »  kadinlarin daha az
azalmasi daha fazla 6zen Kadin rol modellerin Onyargiya ve kalip
- Inovasyon: yeni gosterme. ortaya ¢ikmasi. yarglya maruz
U.rUnIer ve -Evigive disinda . s diinyasinda kalmasi.
h!?mgtler, yeni artan sosyal ve kadinlarin daha cok * Kadinlarin
yonetl.m Ve l1s ekonomik temsili. girisimcilik algilari ve
gggz?jrr]rlﬁearsi_yonu bagimsizlik. « Geligmis toplumsal giri§im |

_ Istihdam ' E.QItlm ve . ag§ kapasitesi. faaliyetleri
firsatlari: istihdamda cinsiyet . cocuklara ve aileye @rasinda baglanti
Erkeklerin ve ayriminin olumlu etkisi kurmasi
kadinlarin istihdam a@zalmasi. « Daha dengeli - ise kars! yeni bir
firsatlarindan esit * Sosyal girisimciligin kurumsal yaklagimi

yararlanmasini desteklemesi



Kaynak: Tablo 1 ACEE (Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitlisi) Raporu: Kadinlarin ekonomik
bagimsizhigini ve girisimciligini destekleme - Iyi Uygulamalar
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2. BOLUM: Gécmen Kadinlarin Girisimcilikte Karsilastig
Engel ve Zorluklarin incelenmesi

Giris

Bu bdlimin amaci ve kapsami su sekildedir:

* Amag: Gogmen kadinlarin girisimcilikte karsilasabilecekleri olasi zorluklari ve
bunlarin nasil agilacagini analiz etmek.

+ Kapsam: Ogrenicilere, girisimci olma yolunda karsilasabilecekleri zorluklar ve
engelleri asabilecekleri araglar sunmak.

Is kurma Siirecinin ilk 18 Ayinda Karsilasilan Baslica Engeller

Is kurma siirecinin ilk 18 ayinda karsilasilan baslica engeller sunlardir:

» Sermaye eksikligi

* Yetersiz yonetim

« is plani ve altyapi sorunlari
» Pazarlama problemleri

Simdi hepsini birer birer inceleyelim.

Sermaye Eksikligi
Bir isletme sahibinin sunlari yakindan takip etmesi gerekir:

* Gunlik olarak islemlerin sirdirilebilmesi, maas, kira ve kamu hizmetleri gibi
yuksek tutarli giderleri 6demek, tedarikgilerin zamaninda 6édemelerini almalarini
saglamak i¢cin ne kadar paraya ihtiya¢ oldugunu ve Urin ve hizmetlerin



satiglarindan elde edilen geliri bilmek.

« Urlin ve hizmetlerin fiyatlandiriimasi. Sirketler, doymus pazardaki rekabette dne
¢cikmak ve yeni musteri ¢cekmek amaciyla bir Grinl veya hizmeti ¢ok daha
disuk fiyattan sunabilir. Bu strateji bazi durumlarda basarili olsa da, bir Griiniin
veya hizmetin fiyatini uzun bir sire ¢ok disuk bir fiyattan satan isletmelerin
kepenk kapatmasina da sebep olabilir.

« isletme giderleri icin gercekgi bir biitce hazirlayarak kurulus veya biyiime
asamasinda kendi cebinden sermaye saglamak.

* Farkl stoklardaki finansman seceneklerini arastirmak ve temin etmek. Sermaye
edinme vakti geldiginde isletme sahiplerinin sermaye igin bagvurabilecekleri
cesitli kaynaklar olmalidir.

B

Y
-

-
-

‘ wewin 104 — FEMENIN Multilingual E-Learning Platform

Yetersiz Yonetim

Bir isletme sahibi, kullanilabilir bir Griin veya hizmet sunup satabilecek olsa da genelde
iyi bir ydneticinin becerilerine ve ¢alisanlari basarih bir sekilde ydnetecek zamana sahip
degildir.  Ozverili bir yonetim ekibi olmadan isletme sahibi finans, ise alma veya
pazarlama gibi farkli alanlarda hata yapmaya meyillidir.

is Plani ve Atyapi Sorunlari
Bir is plani en az sunlari icermelidir:
« Isin tanimi
» Mevcut ve gelecek calisan ve yonetim ihtiyaclari
» Genis pazarda var olan firsat ve riskler
» Tahmini nakit akigi ve farkli bltceler gibi sermaye ihtiyaglari
» Pazarlama girigimleri
* Rakip analizi

Bir is plani, piyasadaki veya endustrideki degisimlere uyum saglamak i¢in duzenli olarak
gbzden gecirilmeli ve gincellenmelidir.

Pazarlama Problemleri

* Sirketler, mevcut ve
gelecek

pazarlama ihtiyaclari
icin gercekgi bir
bltce hazirlamalidir.




+ Sosyal Medyanin Onemi:
GUnUmuzde sosyal
medya gunlik
hayatimizda buyuk bir rol
oynamaktadir.

Her platform iiriin veya hizmeti satmak i¢in bir firsattir!

Dogru pazarlama araclarini se¢gmek her basarili igsin olmazsa olmazidir!

T
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Gocmen Kadin Girisimciler: Gercek Tecriibeler

Luz Restrepo, 2010 yilinda siyasi bir multeci

** * Sisterwﬂrks'" olarak Ulkesi Kolombiya’dan Avustralya’ya

sigindi. Tip doktorlugu ile baglayan kariyerine
pazarlama alaninda ders vererek ve kendi isini
kurarak devam etmektedir.

Video:
https://sisterworks.org.au/our-founders-story/

Aya: “Sirdirilebilir topraklarimizi korumaya
- 1. = adanmig ve etik olarak giivenli yontemler ile
*_15;“‘I a Natural 100% gevre dostu iiriinler”

Suriyeli girisimci Samah El Zein, hicbir sentetik
bilesen kullanmadan dogal sabun ve cilt bakimi
aranleri Ureten Aya’yl kurdu. El Zein, "Aya,
masterileri zararli kimyasallardan ve
maddelerden korumaya yardimci olur.
Uriinlerimiz,  sivilce, egzama ve diger cilt
hastaliklari  gibi  hastaliklarin  tedavisinde
kullanilabilir.

Ayrica cildin ferah kalmasinda ve
nemlendiriimesinde de etkilidir" diyor. Ayrica,




drdnlerin gesitli etkinlikler ve dijital yontemlerle
de pazarlandigini belirtiyor.

Léa Zanoelina Ratsimbazafy

p
-

“1958°de Antananarivo Madagaskar'da terzi bir
ailenin ¢ocugu olarak diinyaya geldim. Annemle
babam terziydi. Hatta kiz kardeslerim de
Madagaskar’da aile gelenegimizi devam
ettiriyorlar. On iki yil bnce Madagaskar zor bir
kriz stirecinden geciyorken kimya miihendisi
olarak ltalya’ya tasindim. Bu sektérde is
imkani  bulamadigim icin hizmet¢i olarak
calismaya bagladim. Farkli bir kiiltire ve
topluma uyum sadlarken yagadigim tim
zorluklara ragmen hayat kalitemi artirmaya ve
projelerimi hayata gecirmeye dair umudumu hig
yitirmedim. Bu konuda bana ltalya’daki ailem
olan Roma’daki Madagaskarli topluluk yardimci
oldu. Bana is kurma fikrinde destek oldular.
Béylece egitim ve kariyer ge¢misimi temelli
olarak geride birakip hayatimi bu ise adadim.
Bu fikir, 2011°de dlizenlenen is kurma ve
yOnetimi iizerine olan bir egitim kursu
sayesinde ortaya ¢ikti. Bu kurs, bana fikrimi
geligstirme (kisitlamalari ve firsatlari anlama,
planlama maliyetleri vs.) sansi tanidi ve beg bin
Euro'luk geri 6demesiz fonla bireysel sirketimi
kurma firsati sundu. Bu sayede 2012 yilinda
terzilik, tasarim, nakis ve ¢ocuk giyimine yénelik
olan diikkani actim.

Yaraticiligimi yansitmama olanak tanidigi ve
ayrica bagkalarinin énerilerini ve mlisterilerimin
zevkini

-
a®
-

-
-
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gérmeme yardimci oldugu igin bu isi seviyorum.

Moda trendleri, tekstil, renkler, materyaller
hakkinda arastirma  yapmaktan  keyif
duyuyorum.

3. BOLUM: Girisimciligin Gocmen Kadinlara Sundugu Firsatlarin Analizi

Giris

Bu bolimin amaci ve kapsami su sekildedir:
* Amag: Gocmen kadinlarin girisimciler olarak sahip olabilecegi firsatlari

aciklamak ve gostermek

» Kapsam: Ogrenicilerin, yeni girisimci olan gé¢gmen kadinlarin girisimciligin
sundugu somut olanaklara asina olmalari




Finansal Katilim ve Sosyal icerme

Toplumda yeterince temsili olmayan ve dezavantajli gruplar tarafindan kurulan
isletmeler, is olanaklari sunmaya, toplumsal ve finansal diglanmayla savasmaya ve
ekonomik buylimeye yardimci olur.

Sosyal Girigimcilik (SG): Ticareti iyiye Kullanmak

Sosyal Girigimcilik (SG), toplumun her kesimine ulagacak sekilde toplumsal degisim
yaratma istegiyle girisimciler tarafindan kullanilan yenilik¢i ydntemlerin
kombinasyonudur. Sosyal girisimciler, ¢ok ¢esitli toplumsal sorunlari dile getirir. Bunlari
asmanin bir yolunu bulur ve ¢éztUmlerini tercihen genis ¢apta uygularlar. Bir sosyal
girisimcilik projesi, farkl kulturel cevrelere uygun olacak nitelikte olmalidir. Boylelikle
daha ¢ok yere erisebilir ve daha fazla topluluga degisim getirebilir.

104 — FEMENIN Multilingual E-Learning Platform islerini iyiye kullanan
harika kadinlara ornek olarak:

Shiza Shahid: Bitin kizlarin egitim almasi
A amaclyla c¢alismalar yapan Malala Fund'in

kurucu ortagidir. Shiza, Nobel Barig Oduli
https://malala.org sahibi Malala Yousafzai'nin g¢alismalarini
yonetmektedir.

A




A

https://www.empowermentplan.or

g

Veronika Scott: Evsizlerin sdzlerine kulak
vermektedir. Universitedeyken Veronika, The
Little Tikes Company (2009-2010) ve ECCO
dizaynda (2010) tasarimci stajyer olarak
galisti. 2010 yilinin

sonbaharinda Scott, Project H'in sponsoru
oldugu toplumsal ihtiyaci kargilama konulu
tasarim 6devini yapmak igin Detroit'teki
evsizlere elini uzatti. Bes ay boyunca yerel
evsiz siginma evindeki kisilerle yakindan
galisarak sicak ve iklime dayanikh bir uyku
tulumuna doénusebilen, 1s1ylI hapseden bir
ceket tasarladi. Donemin sonunda Scott,
prototipler Uretebilmek ve ceketin kalitesini
ve tasarimini gelistirmek igin evsizlerle
galismaya devam etti. Bir gln siginma evini
ziyaret ederken bir kadin Veronika'ya
yaklasip "Cekete ihtiyacimiz yok. Bize ig
lazim" dedi. Ardindan Scott ceketleri
yapmalari igin evsiz anneleri ise alip egitti.
Scott’'un proje 6devi fikri hizlica
Empowerment Plan olarak bilinen, kar

amaci gutmeyen kurulusa dénusta.

A

Video: Veronika Scott — CEO of The
Empowerment Plan

https://www.youtube.com/watch?v=Cn9L6PSy

Sli=

A
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Mallika Dutt: Breakthrough'un Eski
Yonetim Kurulu Bagkani (CEO)

Kadinlara ve kizlara yonelik siddetin
A normallestirimemesi amaciyla
Breakthrough, normlari degistirmek igin
medya ve teknolojiyi kullaniyor.

https://I reakthrough.or Sinif modulleriyle, liderlik gelisimiyle,
interaktif tiyatroyla, radyo programlarina
baglanmayla, ¢evrim ici oyunlar ve kitle
iletisim araglariyla kamusal hizmet
reklamcihgi gibi egitici edlencelerle
Breakthrough her kesimden insana egitim
imkani sagliyor. Dlnyayi kadinlar igin daha
yasanabilir hale getirmek icgin toplumsal
normlari degistiriyor.
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Unite Degerlendirme

Degerlendirme Testi
Latfen Dogru Cevabi Segin.

Girigimcilik:
Girigsimcilik, gelir elde etme amaciyla tiim riskleri g6z 6niinde
bulundurarak bir isi gelistirme, organize etme ve yonetme kabiliyeti ve
istegidir.
Mallarin ve hizmetlerin farkh acenteler tarafindan tretiminin, dagitiminin,
ticaretinin ve tiketiminin yapildigi bir alandir.
Para ydnetimi, yatirrm yapma, bor¢ alma, bor¢ verme, bltce hazirlama, birikim
yapma ve tahmin yuritme gibi eylemleri icerir.

Kadin girisimciliginin hangi alanlarda faydalari mevcuttur?
Ekonomik, toplumsal, siyasal, kiilttirel.
istatistiksel, davranissal, etik, dini.
Gogle ilgili, bolgesel, egitimsel, profesyonel.

Bir is kurmanin ilk 18 ayinda karsilasilabilen baslica engellerden biri:
Baska bir tlkeden geliyor olmak.
Sermaye Eksikligi.
Yetersiz sayida personel.

lyi bir is plan::
Uzun sure boyunca sirdurulebilmesi icin baslangigta belirlenmelidir.
Rakip analizini icermemelidir.
Piyasadaki veya endiistrideki degisimlere uyum saglamak icin diizenli
olarak gézden gegcirilmeli ve giincellenmelidir.




Pazarlama:
Yalnizca belli bir tir is icin gok énemlidir.
Her basarili is icin olmazsa olmazdir.
is planina dahil degildir.

Toplumsal Girisimcilik:
Toplumun her kesimine ulagacak sekilde bir toplumsal degisim yaratma
istegiyle girisimciler tarafindan kullanilan yenilik¢i yontemlerin
kombinasyonudur. Kari kendi yararina kullanmak yerine baska bireyleri,
gruplari veya amaglari desteklemek amaciyla ¢alismalar yapan kurulustur.
Toplumda fark yaratmak amaciyla kar amaci gutmeyen kuruluglarin birlikte
¢ahistigi gevrimici bir topluluktur.
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Sozluk

« Is Planu: isin dogasini, satis ve pazarlama stratejisini ve finansal altyapiyi
aciklayan, tahmini kar ve zarar beyani igceren yazili metindir.

* Liderlik: Herhangi bir durumda belli hedefleri gerceklestirmek amaciyla bir bireyin
veya organizasyonun bagka bireylere, takimlara veya batlin bir organizasyona
“yol gésterme” ya da rehberlik etme becerisidir.

» Ticari istihbarat (Ti): idarecilere, yéneticilere ve diger kurumsal kullanicilara
mantikli ig kararlari almalarini saglayacak uygulanabilir bilgileri sunmak ve veri
analizi yapmak icin teknoloji odakl bir suregtir. Ticari istihbarat, kuruluslarin i¢
ve dig kaynaklardan veri toplamasini saglayan veri analizi, analitik sonuglari ve
raporlarin hazirlanmasini mimkdn kilan genis yelpazedeki araglari,
uygulamalari ve metodolojileri kapsar.

» Pazarlama: Musterilerin ihtiyac ve isteklerini belirleme, tahmin etme ve gidermeyle
gegen is surecidir. Amerikan Pazarlama Dernegi tarafindan “Musteriler, ortaklar
ve genel olarak toplum igin deger teskil eden teklifleri olusturmak, aktarmak,
ulastirmak ve takas etmek icin yapilan eylem ve slreclerdir’ seklinde
tanimlanmaktadir.

« Rakip: Baska bir kisi veya kurumla rekabet eden kisi veya kurumdur. is
dinyasinda, ayni veya benzer bir sektérde benzer bir Griin ya da hizmet sunan
sirkettir.

Ek kaynaklar

https://ec.europa.eu/migrant-integration/feature/integration-of-migrant-wom
en https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01860138/document




10
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2. UNITE: GOCMEN KADINLARIN GIiRISIMCILIK iHTIYAGLARINI
ANLAMAK

Ana Fikirler

» Gogmen kadinlarin girisimcilik ihtiyaglari G¢ ana gruba ayrilabilir:

- isle ilgili olan ihtiyaclar

- igle ilgili olmayan ihtiyaclar

- Maddi ihtiyaclar.
* Bireysel ve kisiye 6zel is destegi basari olasiligini artirmak igin gok
onemlidir. « is aginin fazla ve heterojen olmasi girisimcilikte olmazsa
olmaz bir hedeftir. « Aktarilabilir beceriler is becerileri kadar dnemlidir.
* “Kapsamli yaklasim” gdé¢men girisimcilerin ylzlestigi ¢esitli zorluklarin

Ustesinden gelmelerinde oldukga etkili gérinmektedir.

Ogrenme Giktilari

Unite 2 basaril bir sekilde tamamlandi§inda katilimcilar:

» Gocmen kadin girisimcilerin 6zel ihtiyacglarini tespit eder.

* Firsatlari agiklar.

» Gogmen kadin girisimcilerin is kurma, gelistirme ve glglendirme igin
kullanabilecekleri araglari 6zetler.

» Gocmen kadinlarin is kurmalari i¢in gercek tecriibelerden faydalanmalarini destekler.



1. BOLUM: GOCMEN KADIN GIRISIMCILER: Ozel
ihtiyaclar Girig

Bu bolimin amaci ve kapsami su sekildedir:
« Amag: is kuracak gégcmen kadinlarin ihtiyaclarini agiklamak.

 Kapsam: Ogrenicilerin, gogmen kadin girisimcilerin ihtiyaglarini giderecek
¢6zUimlere asina olmasi.

MEGA-Avrupa Birligi Gé¢men Girisimciligi Yayginlastirma Plani’na (2016) gore,
goéemen kadinlarin girisimcilik intiyaclari asagdidaki sekilde siniflandiriimigtir:

isle ilgili ihtiyaglar

* Yasal Danigsmanlik

* is Egitimi

* Kogluk

» Mentorluk

isle ilgili Olmayan ihtiyaglar

* Ag Olusturma
* Aktarilabilir Beceriler (dil, iletisim, kllttrlerarasi beceriler)

11
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Maddi ihtiyaglar
* Gerekli Paraya Erigim
* Tesis Temini

Asagida bu ihtiyaclarin her biri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

isle ilgili ihtiyaglar

« is Egitimi

is egitimleri, is plani gelistirme, muhasebe becerileri ve pazarlama stratejileri gibi
becerileri gelistirmeyi amaclar.

» Yasal Danigsmanhk

Yasal ve idari destek, is kurma ve yuritme ile ilgili gerekliliklerle
ilgilidir. Gégmen girisimcilerin, is sicili, ruhsat alma, is hukuku, vergi
dizenlemeleri, vergi beyannamesi ve sosyal guvenlik

A yukumldlukleri gibi konularda destege ihtiyaclari vardir.



Birgok gé¢men girisimcinin gog ettigi Ulkelerdeki idari ve yasal
gereklilikleri karsilamada zorluk yasamasindan dolayi yasal ve idari
destek cok onemlidir.

Yasal ve idari destek, grup calismasi ve bireysel danigsmanlik
seklinde  saglanabilir. Grup calismasi, ruhsatlandirma ve idari
sistemlerin genel 0Ozetini sunarken diger yandan ig kurmanin ve
yuritmenin baslica
adimlarini da goéstermelidir. Ayrica, bireysel ihtiyaglarin ve sorunlarin Ustesinden gelmek
icin 6zel amacl ve kisisellestiriimis destekleri de icermelidir.

* Kogluk ve Mentorlik (bireysel is destegi)

Gogmen girigimciler, grup halindeki is egitimine ek olarak birebir ve kisiye 6zel is
desteginden de slrecin her asamasinda 6zellikle girisimcilik sertiveninin basinda
yararlanirlar. Gégmen girisimcilere karsilasabilecekleri belirli sektoérel veya kisisel iglerin
zorluklarinda yardim edilmelidir.

Kogluk ve Danigmanlik (birebir destek)
Danisman veya kog:

- Gégcmen girisimcilere islerini gelistirmede yol gosterir.

- Gé¢gmen girisimcileri iste karsilastiklari zorluklar konusunda bireysel olarak
destekler. Girisimcilerin bireysel sartlarini degerlendirir ve buna goére énerilerde
bulunur. - Hem is gelistirmede hem de gé¢gmen girisimcinin is kurdugu sektorde

uzman olmaldir.

A

Mentérliik (Kigiye Ozel Destek)

Mentorluk programlari, herhangi bir sektdrde tecrubeli bir profesyoneli daha az tecrubeli
bagka bir girisimci ile eglestirir. Bu baglamda, mentorlik programlari ayni sektérdeki
gb¢emen bir girisimci ile yerli ve tecribeli bir girisimciyi ya da profesyoneli bir araya
getirmelidir.
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Mentdrliik, gégmen girisimcilere beceri kazandirarak ilgi aktarimi saglar. is sektdriinde
derin bilgiye sahip ve llkenin vatandas bir kisi tarafindan mentérliik almak, girisimcilerin
islerini yiriitmek icin daha fazla sektorel bilgi edinmelerini saglar. ikinci olarak,
mentdériin hem mentorlik alan kisiye tavsiye vermesi hem de onu motive etmesi
beklenir.

isle ilgili OImayan Ihtiyaglar

* Ag olusturma
YAYGIN DURUM iDEAL DURUM




Genelde baska gégmenlerden
olusan kisisel ag.

Genelde baska gé¢gmenleri de
kapsayan az sayidaki is

baglantilar.

Bunu takiben bir "DOGRU
BAGLANTI" EKSIKLIGI ortaya

cikar. Hizmet Saglayicilan

Gogmen girigsimcilerin
cesitli bilgilere
ulasmalarini, ortaklik
kurmalarini ve en
nihayetinde
yeni firsatlari tespit
edip yararlanmak

Cok sayida ve heterojen ig aglari

Bu konuda hizmet saglayicilari gégmen girigsimcilere hem yerli hem de diger
goégcmenlerle (6rn. potansiyel musteriler, tedarikgiler veya is ortaklan) is iliskileri
kurmada, is derneklerine ve kurumsal aktorlere (6rn. ticaret odalari) ulasmada
asagidaki etkinlikler araciliiyla destek sunarlar.

Sektorler tarafindan ydirtttlen ag olusturma etkinliklerinin dizenlenmesi
(konferanslar, is toplantilari, ag olusturma kahvaltilari gibi).

Mentdrlik programlari, is sektdriinde derin bilgiye sahip bir kisi
tarafindan mentorlik saglamak, girisimcilere is aglarini genigletme

firsati sunar.

Gogmen girisimcilerin isletmelerinde calisabilecek diger gbégmenler ya
da gdéc¢cmen olmayan diger girisimcilerle etkilesime girebilecekleri fiziksel
ag alanlari (6rn. is gelistirme merkezi).
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Bu hizmet saglayicilarindan bazilari sunlardir:

A

http://migrant-entrepreneurship.eu

MEGA - Gogcmen Girisimciligi
Yayginlastirma Plani: Uluslararasi
igsletmelere  yonelik  politikalari
tesvik etmek icin sehirlere,
bdlgelere ve ulusal aktorlere
destek saglar (Fransa, Almanya,
italya ve ispanya'da

13



uygulanmaktadir).

EMEN - Avrupalh Goég¢men

Girigimciligi Agr: Gocmen

A girisimciligine destek vermek igin

kisa ve orta vadede Onem arz

eden U¢ alanda bilgi verir ve iyi

http://emen-project.eu uygulamalari  yayginlastirir.  Bu
alanlar, kogluk ve mentérlik,

mikrofinans ve gbgcmen

girisimcilerin kuruluslarinin

profesyonellestiriimesi ve ticaret
odalarinda gesitlilik yénetimidir.

Ayrica, web sitelerinde ag
genigletme firsati veren bir forum
da bulunmaktadir.

Mikrofinans Merkezi: Varsova
Polonya'da kurulan merkez adil
ﬁ olmayi, katilimi, esitligi ve sorumlu
hizmeti  destekleyen bir sosyal
finans  agidir. Neredeyse
2.000.000 duguk gelirli
http://mfc.org.pl musgteriye  sorumlu  mikrofinans
hizmetleri ulastiran Avrupa, Orta
Asya ve  diger kitalardaki 36
ulkeden 113  kurulusu (77 MFI
dahil) bir araya getirmektedir.

Yvette van Dok ve Karen
Kammeraat tarafindan 2014
A yiinda finanse edilen Brilliant

Entrepreneur isimli STK, miilteci
kadinlara diger kadin mdltecilerin
kendi islerini kurmalarina yardimci
olmak igin girisimcilik  egitimi
vermektedir.

https://www.brilliantentrepreneur.net

Program, motivasyon, hedef ve
resmi suregler gibi yeni bir is
kurmanin farkl yoénlerini ele alan
egitim asamalarini kapsar. Bu
egitimler sirasinda uzmanlar
tarafindan gé¢men girisimciler igin
ag olusturma stratejileriyle ilgili bir
egitim de verilmigtir.

14
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- Aktarilabilir Beceriler

Aktarilabilir beceriler, belirli bir ise veya gdreve 6zgl olmayan becerilerdir, farkli galisma
ortamlarinda da ihtiya¢ duyulabilir. Bu becerilere 6rnek olarak asagidakiler verilebilir:

* Bireylerarasi beceriler



+ lletisim becerileri

* Medya ve bilisim okuryazarhgi
« Ozgliven

« ileriye yonelik hareket edebilme
* Kulthrlerarasi beceriler

* Dil becerileri

Kalturlerarasi beceriler ve dil becerileri gogmen girisimcilerin farkl kultirlerde yetismis
insanlarla ¢alisip etkilesime girebilmeleri agisindan 6zellikle dnemlidir.

Maddi ihtiyaglar: Finansal destek, Fon Bagvurusu Destegi, Tesis Temini

Krediye erigsim girisimciler icin cok dnemlidir! Yeterli finans eksikligi, is kurmanin
onundeki baslica engellerden biridir.
Yiksek kaliteli ve kar saglayacak bir is plani gelistirmede girisimciye destek olmak

oldukca  Onemlidir. Kaliteli bir is planinin olmasi, kredi basvurusunda ve fon
firsatlarindan yararlanmalari i¢in gégmen girisimcilere kolaylik sadlar.

Gogmen girisimciler, mikrokredi borg senetleri, sifir veya disuk faizli krediler, 6z
sermaye yatirimlari ve hibelerle finansal olarak desteklenebilirler. Diger bir finansal
destek ise geleneksel kredi piyasasina erismede problem yasayan gé¢gmen
girisimcilerin kredi almasini tesvik etmek amaciyla teminat ve karsi teminatlar
saglanmasidir.

Gogmen girisimcilere basvuru olusturma (6rn. is plani) ve tim gereklilikleri karsilama
konularinda destek verilebilir.

Yukaridakilere ek olarak, gé¢cmen girisimcilere kendi islerinde ¢alisabilecekleri veya bir
is kurabilecekleri bir alan saglamak isi yUritmenin masraflarini azaltma acisindan ¢ok
onemlidir. Baglangigta gerekli olan yatirim igin kullanilacak sermayenin daha fazla
olmasi acisindan 6zellikle startup safthasinda etkilidir.

2. BOLUM: Kapsamli Yaklagim
Giris

Bu bélimin amaci ve kapsami su sekildedir:
* Amag: Farkli destek bicimlerini birlestiren kapsamli bir yaklagimi

aciklamak. « Kapsam: Ogrenicilerin bir is kurmak igin mevcut destek

bicimlerine asina olmasi. A. Belirli becerileri gelistirmek icin sunulan destek
B. Ag olusturmak ve aktarilabilir becerileri gelistirmek igin sunulan
destek C. Maddi ihtiyaglari karsilamak icin sunulan destek

15
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Kapsaml Yaklagsim



Kapsamli yaklasim, farkli tir destekleri bir araya getirir. Bu destegi isin yalnizca ilk
safhalarinda degil, isletme ayakta kaldidi slirece sunar.

Finansal, igle ilgili olan ve olmayan desteklerin birlesiminin saglanmasi isin
basarisizliini ve iflasini 6nleyen daha etkili bir yaklagimi ortaya ¢ikarabilir.

Birlesik yaklagima dair bazi 6rnekler su sekildedir:

MEnt Projesi: Kendi islerini kurmak
isteyen gocmenlerin ihtiyaglarina

A yonelik mentorllk, atdlye ¢alismalari ve

toplumsal etkinlikler sunan bir kulugka

https://mentproject.eu merkezidir.

Bir STK olan Spark, “okuyabilmeleri,
A calisabilmeleri ve =zayif toplumlarda
kendi iglerini kurabilmeleri i¢in geng
insanlarin, ozellikle kadinlarin ve
mdltecilerin 6nlerini acmaya ¢alisan
faaliyetler gerceklestirmektedir.

https://spark.ngo/about-us/

Kapsamli yaklagsim, hem bireysel destegi hem de grup destegini icermelidir.
Gogmen girisimcilerin  bazi ortak ihtiyaglari vardir. Fakat bazi ihtiyaclar
sosyodemografik profile, egitim gec¢misine, becerilere, tecribeye, isteklere, ilgilenilen
sektore ve farkli zorluklara goére degiskenlik gostermektedir. Bu sebepten dolayi
bireysel ihtiyacglarin giderilmesi igin kisiye 6zel

ve birebir destek ¢ok 6nemlidir.

Kapsamli yaklagsim, hem teorik hem de pratik egitim icermelidir. Ders seklindeki
teorik bolumler, katihmcilarin 6grendiklerini pekistirebilecekleri uygulamali boélumlerle
dengelenmelidi. YMCB (Gen¢ Go6gmen Girigimciler), (https://lymcb.eu) gencg
goécmenlerin  girisimciligini desteklemek amaciyla egitim, mentérlik ve finansa erisimin
bir arada oldugu ¢ok kapsamli bir yaklagsimi benimsemistir.

Ozetleyecek olursak, miimkiin olan tiim destek bigimlerini iceren kapsamh bir
yaklasim, 6zellikle gogmen girigsimcilerin karsilastigi farkli zorluklarin listesinden
gelmek igin oldukga etkili gériinmekte. Bu, 6zellikle isletmenin daha zayif oldugu
ve daha fazla zorlukla karsilagtigi startup safhasinda 6nemlidir.

16
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Unite Degerlendirme

Degerlendirme Testi

Asagidaki cumlelerden dogru olanlari seginiz.

Maddi ihtiyaglar, gécmen kadin girisimcilerin en 6nemli ihtiyacglarindan birisidir.

Gogmen kadin girisimcilerin en énemli intiyaglarini karsilamanin
dogrudan etkisi goranarluktar.

Birgcok gégmen girisimci go¢tigu Ulkenin idari ve yasal gerekliliklerini

karsilamada sorun yasamadigi icin “hukuki ve idari destek” cok dnemli degildir.

Kogluk ve mentoérlik kisiye 6zel is destekleridir.

Ag olusturma bilgi, fikir, kariyer ilgi alanlari ve diger turlerdeki ifade bigimlerinin
olusturulmasini veya paylasiimasini saglayan etkilesimli bir bilgisayar tabanli
teknolojidir.

Kulturlerarasi beceriler ve dil becerileri, farkli kiltirlerde yetismis insanlarla
calisirken ve iletisim kurarken oldukca énemlidir.

Kaynak firsatlari, gé¢gmen bir girisimcinin destek alabilecedi en dnemli
maddi ihtiyacglarindan bir tanesidir.

Kapsamli yaklasim, ag olusturma ve aktarilabilir becerileri gelistirmeye
destek olmak demektir.

Kapsamli yaklasim, hem teorik hem de pratik egitimi icermelidir.

Sozlik

* Girisimci: Bir veya birden fazla is kuran ve kar etme umuduyla finansal risk alan

kisidir. « Ag olusturma: Genelde resmi olmayan bir sosyal ortamda ayni meslegi

yapan veya ortak ilgi alanlari olan insanlarin bilgi ve fikir aligverisinde bulunmasidir.

« is ag1 olusturma: is adamlari ve girisimcilerin is iligkileri kurmak ve is firsatlarini
ortaya cikarmak, devam ettirmek, bilgi paylasmak ve girisim icin potansiyel

ortak bulma amaciyla bir araya geldikleri sosyoekonomik bir ticari adimdir.

+ Kulturlerarasilik: Diyalogu, karsilikli saygiyr ve her bireyin kdlturel kimligini
koruma farkindahdini destekleyen, tercihen farkh kiltirler arasinda kurulan

iliskiler ve etkilesimler seklinde tanimlanabilir.
* Kigiye ozel: Belirli bir kisi icin tasarlanmis Urlin veya hizmettir.

» Proaktif olma: Sadece tepkisel hareket etmek yerine gelecekteki bir durum icin
onceden hazirlikli olmak. Kendini duruma goére ayarlamak veya durumun
dizelmesini beklemek yerine ipleri eline almak ve bir seylerin olmasini

saglamak demektir.

* Mikro kredi: Bireylere ¢cok az miktarda borg¢ vererek bir is kurmalarini veya islerini

genigletmelerini saglayan bir ydntemdir.
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Ek kaynaklar

https://www.migpolgroup.com/

https://www.microworld.org/en/about-microworld/about-microcredit

https://startupswb.com/11-brilliant-startup-accelerators-and-incubators-for-miar
ant entrepreneurs.html
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3. UNITE: GOGMEN KADINLARI EKONOMIK OLARAK
GUGLENDIRMEK iCiN YETiISKIN EGiTiMi YONTEM VE
TEKNIKLERI

Ana Fikirler

3. Unite: Gé¢men Kadinlari Ekonomik Olarak Giiglendirmek Igin Yetigkin Editim Yéntemi



ve Teknikleri, girisimci katihmi saglamak amaciyla finansal ve ekonomik okuryazarlik
konularindaki egitim igeriklerini etkili bir sekilde sunabilmeleri icin yetigkin 6gretmenleri
ve egitimcilerine yodnelik hazirlanmis kapsamli bir “rehber” gérevi gérecektir. Bu rehber,
6grenme ortamlarinda kapsayici ve isbirlikci 6grenme atmosferini destekleyen araglari
kullanmalarini tesvik ederek egitim verecek 6gretmenlerin ve egitimcilerin yetkinliklerini
gelistirip gé¢cmen kadin girisimcilerin 6grenme ortamlarinda karsilastiklari zorluklarla
bas edebilmelerini saglayacaktir. Bu amacla ilerleyen bélimlerde sunlarin tGzerinde
durulacaktir:

1. Yetiskin Egitimi Teorileri
a. Knowles’in Andragoiji Teorisi
b. Rogers’in Deneyimsel Teorisi
c. Mezirow’un Déniisimsel Ogrenme Teorisi

2. Kapsayici Yetigkin Egitimi icin Yontem ve Tekniker
a. Kavram Haritalar
b. Senaryolar
c. Akvaryum Tartisma Teknigi
d. Proje Tabanl Ogrenme

3. FEMENIN Ogrenme Ortamlarinin Yénetimi
a. Klturel Degerlere Duyarh Sinif Yonetimi
b. Otonomi

Ogrenme Ciktilar
Unite 3 basarili bir sekilde tamamlandiginda katilimcilar:

» Gogmen kadinlarin egitim ihtiyaglarini karsilayacak ders planlari hazirlayabilir, cesitli
yontem, teknik ve aktiviteleri uygular.

+ Girisimci katilim icin gé¢cmen kadinlarin finansal ve ekonomik okuryazarhgini
gelistirmek icin zengin bir 6grenim ortami yaratmak amaciyla farkh teknikleri ve
yontemleri entegre eder.

* Ayrintih teorik bilgileri pratige aktarir.

» Ogrenme ortamindaki kiiltiirel gérelilikten dolayi olusabilecek kalip yargilari,
sorunlari ve ¢catismalari tespit eder.

» Ogrenme ortamlarini kiiltiirel degerlere duyarl bir 6grenim ortamina dénusturdr.

19
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1. BOLUM: Yetigkin Egitimi Teorileri
Giris



Bu boliim, gégmen kadinlarin finansal ve ekonomik okuryazarli§i i¢in derslerde
kullanilabilecek bazi yetigkin egitimi teorileri hakkinda kisa fakat kapsamli pratik bilgileri
sunacaktir. Bu bolimde g yetiskin egitimi teorisi islenecektir:

* Knowles’in Andragoji Teorisi

* Rogers’in Deneyimsel Teorisi

 Mezirow’un Déniisiimsel Ogrenme Teorisi

Knowles’in Andragoji Teorisi

Yetigkin 6grenim teorisi olarak da bilinen Andragoji, 1968'de Malcolm Shepard
Knowles tarafindan ortaya cikarilmistir [1]. Oncesinde de pedagoji yani cocuk egitimi
kavramiyla ilgili pek c¢ok arastirma yapilmis ve bu alana da dikkat ¢ekilmisti. Knowles,
yetigkinlerin 6grenme bigiminin ¢ocuklarinkinden ¢ok farkli oldugunu fark etmistir. Bu
nedenle yetiskin dgrenicilerin 6zel 6grenme bigimlerine ve gugclu yonlerine agirlik
vermeyi hedefledi.

Knowles’in Yetiskin Ogrenicilere Yonelik Bes Varsayimi

1980’de Knowles, c¢ocuk o&grenicilerin (pedagoji) Ozellikleriyle ilgili yapilan
varsayimlardan farkl olarak yetigkin dgrenicilerin (andragoji) 6zellikleriyle ilgili dort
varsayimda bulunmustur. 1984’te ise asagidaki grafikte yer alan 5. varsayimi
eklemigtir.

IN YETISKIN OGRF~*~* ~~~ "/ONELIK BES VARSAYIMI (ANDRAGOJi)

A A

. olmaktan kendini idare
TTTTTTTTAVRAMI edecek duruma gelir.

OGRENME
n g MOTIVASYONU

Bir kisi olgunlastikca

Bir kisi olgunlastikca 6grenme motivasyonu
benlik kavrami icsel hale gelir (Knowles
bagiml olmaktan ¢ikip 1984:12).

A A A

deneyimlerini zenginlestirir.

A A A

OGRENME iSTEGI
OGRENME YONELIiMi

YETISKIN OGRENICI DENEYIMi Bir kisi olgunlastikga
ogrenme istegi buyuk Bir kisi olgunlastikga zaman algisi
Bir kisi olgunlastik¢a oranda gelisimsel ve edindigi bilgiyi daha sonra
6grenme kaynag olarak sosyal rollerine gore uygulamak yerine hemen

gorilen egitim sekillenir.



uygulamak ister. Ogrenme olmaktan sorun merkezli olmaya
yonelimine gore 6zne merkezli yonelir.
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Andragojinin Dért ilkesi

Yetigkin  dgrenicilerle ilgili bu varsayimlari baz alarak Knowles, FEMENIN
egitimcilerin/6gretmenlerinin de yetiskinlere egitim verirken akillarinda bulundurmasi
gereken dort ilkeyi ortaya koymustur.

* Yetiskinler kendilerini yonlendirebildikleri icin egitim sureclerinde ve igeriklerinde
s6z sahibi olmalidir.

* Yetiskinler belli dizeyde tecribe sahibi oldugu icin egitimleri mevcut olan bilgilerine
yeni seyler katarak ilerlemeye odaklanmalidir.

* Yetigkinler uygulanabilir bir egitim aradiklari i¢in icerikler igleriyle veya 6zel
hayatlariyla ilgili sorunlara odaklanmalidir.

* Ek olarak egitim, icerikleri ezberleme yerine sorunlari ¢dzmeye odakl olmalidir.

[1] Merriam, S. B. (2001). Andragogy and self-directed learning: Pillars of adult learning
theory. Merriam, S. B. (Ed.), The new update on adult learning theory: New directions
for adult and continuing education (pp.1-13).

Rogers’in Deneyimsel Ogrenme Teorisi

Rogers, 6grenmeyi biligsel (anlamsiz) ve deneyimsel (6nemli) olarak ikiye ayirmaktadir.
Bilissel 6grenme, kelime 6grenme veya carpim tablolari gibi akademik bilgileri;
deneyimsel 6grenme ise bir arabayi tamir etmek icin motor hakkinda bilgi edinmek gibi
uygulamal bilgileri kapsar. Aralarindaki fark, deneyimsel 6grenmenin égrenicinin
ihtiyaclarini ve isteklerini ele almasidir. Rogers, deneyimsel 6grenmenin niteliklerini su
sekilde siralamaktadir.

- Kigisel katilim

- Kendi kendine baglama

- Ogrenici tarafindan degerlendiriime
- Ogreniciye kalici etki kazandirma

Rogers'e gore 6grenme su durumlarda kolaylagir:

+ Ogrenici, 6grenme siirecinin tamamina katihm gésterdiginde ve siirecin igleyisine
hakim oldugunda

» Egitim, oncelikli olarak pratik, sosyal, kisisel veya arastirmayla ilgili sorunlara dayall
oldugunda

+ Oz degerlendirme, ilerleme ve bagariyi degerlendirmede temel yéntem olarak
kullanildiginda

Rogers, ayni zamanda 6grenmek icin 6grenmeyi ve degisime acik olmanin 6nemini de
vurgulamaktadir.

ilkeler

* Dersin konusu dgrenicinin kisisel ilgi alanlarina yonelik oldugunda énemli 6grenme



gerceklesir.
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* Benlige karsi tehdit (6rn. yeni tavirlar veya bakis acilari) olusturan 6grenme, dissal
tehditler asgari seviyedeyken daha kolay gerceklesir.

* Benlige karsi tehdit az oldugunda 6grenme sureci hizlanir.

» Kendi kendine baglayan 6grenme, en uzun émurla ve etkili olandir.

Rogers'e gore deneyimsel 6grenme, kisisel degisim ve gelisimle esdegerdir. Rogers,
bitdn insanlarin dogustan égrenmeye egilimi oldugunu ve égretmenin gorevinin ise bu
dgrenmeyi kolaylastirmak oldugunu ileri sirmektedir. Ogretmenin gérevleri ise
sunlardir:

» Ogrenme igin olumlu bir ortam olusturmak

+ Ogrenicilerin 6grenme amacini agik bir sekilde ifade etmek

* Uygun 6grenme kaynaklarini bulmak ve diizenlemek

+ Ogrenmenin entelektiiel ve duygusal yonlerini dengelemek

+ Ogreniciler ile empoze etmeden duygu ve diisiincelerini paylasmak

Mezirow’un Déniisiimsel Ogrenme Teorisi

Jack Mezirow, 1900’lerin sonunda donugumsel 6grenme teorisini geligtirdi. Bu teoriyi
insanlarin inang ve tecrubelerini dederlendirme, elestirel dusinmeyi nasil gelistirip
kullandiklarini ve zaman iginde dinyaya bakis sekillerini nasil degistirdiklerini
tanimlama amaciyla gelistirmistir. Mezirow, insanlarin diinya géruslerini ve insanlari bu
gorusleri deg@istirmeye neyin ittigini sorguluyordu. Mezirow, donusimsel 6grenmeyi
"sorunlu semalari daha kapsamli, ayrigtirici, yansitici, agik ve duygusal agidan
degisime acik hale getiren 6grenme" [2] olarak tanimlamaktadir.

Oyleyse bir insanin diinya gérisinu degistirmesi icin neler olmalidir? Mezirow, bunun,
insanlarin “kafa karistiran bir ikilem” ile karsilastiklarinda gergeklestigine inanmaktadir.
Kafa karistiran ikilemler bir insanin dinyayla ilgili giincel inanglariyla uyusmayan
tecriibelerdir. insanlar, kafa karistiran bir ikilemle karsilastiklarinda kendi inanglarini
sorgulamak ve bu yeni tecribeyi geri kalan dinya goérisine oturtmak zorunda
kalmaktadir. Bu da ¢ogunlukla baska insanlarla diyalog baglaminda “elestirel yansitma"
yoluyla gercgeklesir [3].

Déniisiimsel Ogrenme Teorisinin Uygulamalar

Kafa karigtiran ikilemler 6gretmenlerin yeni fikirlere elestirel yaklasabilmek amaciyla
olusturduklari akademik 6grenme ortamlarinda ortaya cikar. Siniflarinda déntsimsel
o6grenmeyi uygulamak isteyen 6gretmenler, 6greniciler icin asagidakileri yapabilirler.

« Elestirel diisiinme igin firsat sunma — Ogretmenler, yeni fikirler sunan igerikler
saglayarak elestirel disiinmeye firsat verirler. Oyleyse égreniciler guinliik tutma,
diger dgrencilerle diyalog kurma ve kendi varsayimlarini ve inanglarini elestirel bir
bicimde sorgulama yoluyla yeni icerikleri gérmeye ihtiya¢ duyar.



» Ayni déniisiimsel stiregten gecen diger kigilerle iletisim kurmalarini saglayan firsatlar
sunma — Doénlsum genelde toplu ortamlarda gergeklesir. Clinkl bu ortamlarda
ogreniciler birbirleriyle fikir aligverislerinde bulunur, arkadaslarinin veya
tanidiklarinin ortaya koydugu degisimlerden etkilenirler.
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* Yeni fikirleri harekete gecirmeyi saglayan firsatlari sunma — Son olarak aragtirmalar
o6gretmenlerin égrenicilerin yeni kesfettikleri fikirleri kullanmalarina olanak taniyan
firsatlari sunmalari gerektigini gosteriyor. Ogrenicilerin yeni fikir ve inanclarin varligini
kabul ettiklerini gdsteren adimlari atmadan gergek anlamda bir dénlisim
gerceklesmedigini gésteren bulgular mevcuttur.

[1] Christie, M., Carey, M., Robertson, A., & Grainger, P. (2015). Putting transformative
learning theory into practice. Australian Journal of Adult Learning, 55(1), 10-30.

[2] Mezirow, J. (2009). Transformative learning theory. In J. Mezirow, and E. W. Taylor
(Eds), Transformative Learning in Practise: Insights from Community.

[3] Howie, P. & Bagnall, R. (2013). A beautiful metaphor: Transformative learning theory.
International Journal of Lifelong Education, 32(6), 816-836.

2. BOLUM: Kapsayici Yetiskin Egitimi icin Yontem ve Teknikler

FEMENIN Ogrenme Ortamlarinda Kavram ve Zihin Haritalari Nasil Kullanilir?

Kavram ve zihin haritalari fikirlerin, kavramlarin, terimlerin ve bunlar arasindaki iligkilerin
dogrusal olmayan gorsel temsilleridir. Kavram haritalari renkler, gorseller ve anahtar
kelimeler kullanarak beynin iki yarim kiresini de etkinlestirerek 6grenme potansiyelini
artirir. Egiticiler, kavram haritalarininin ekonomi [Nettleship, 1992], pazarlama [Eriksson
ve Hauer, 2004], isletme
egitiminde [Mento, Martinelli, ve Jones, 1999] ve optometride [McClain, 1987] yararli
egitim araclari olduklarini disinmektedir. Benzer bir ara¢ olan kavram haritalarinin da
muhasebe egitiminde [Leauby and Brazina, 1998] oldukc¢a etkili oldugu kanitlanmistir.
Ancak, kavram haritalari zihin haritalarindan birgok noktada ayrilmaktadir. Kavram
haritalari, herhangi bir kavramin veya fikrin digerleriyle baglantili oldugu bir ag yapisina
sahipken zihin haritalari ise birincil, ikincil ve Ggtncul fikirleri belirgin sekilde ayiran bir
agac yapisina sahiptir. Hatta somut kanitlar gérsel materyallerin genelde 6grenmeyi
artirdigini géstermektedir. Gérsel materyaller metinlere kiyasla birgok konuda daha
etkilidir. Bunlar arasinda; « Somut 6grenme bigimleriyle égrencilere bilgi aktarma

* Cok cesitli akademik ve yonetimsel gorevleri kolaylastirma

» Materyallerin bilissel sireclerini ve akilda kalmalarini kolaylastirma



« “Buylk resmi" ve 6geler arasindaki iligkiyi aktarma

* Yaraticl dusunmeyi tesvik etme

* Grafiklerin egitim ve 6gretim araglari olarak kullaniimasi, égrenicilerin finans ile
ilgili konulari zor, sikici ve mekanik olarak gérmemelerini saglama
gOsterilebilir.

Gorsel materyallerin faydalari su sekilde 6zetlenebilir:
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- Gérsel Ogrenen Ogrenicilere Hitap Etme: Ogrenicilerin zeka tir( finansa giris
derslerindeki performanslarini etkiledigi igin [Filbeck ve Smith, 1996] egitmenler,
tim &grencilerin  dgrenmelerine ve akademik basari elde etmelerine yardimci
olacak cesitli egitim ve degerlendirme stratejileri kullanmalidir.Bu ytizden, bu tar
gorsel yardimlar bilgiyi daha derin bir seviyede isleyebilmeleri igin 6grenicilere
destek olur.

- “Biiyiik Resmi” Gdésterme: Ogreniciler yeni kavramlari cogunlukla bagimsiz olarak
gorur. Kavramlarin aralarindaki iligkilerini ve énceden 6grenilen materyallerle olan
baglantilarini anlamakta zorluk ¢geker. Zihin ve kavram haritalari dnemli kavramlari,
farkl yonleri ve aralarindaki iligkiyi tek bir “buylk resimde” net bir sekilde
gostererek bu zorlugu engeller. Ogrenicilerin farkli pargalarin bir araya nasil
geldigini gérmelerini saglar.

» Akilda Kaliciligi Artirmak: Hem sOzel hem de gorsel sekilde sunulan materyaller tek
bir sekilde sunulmasina kiyasla daha iyi ve daha uzun sureligine akilda kalir
[Paivio, 1971, 1990; Svinicki, 2004; Vekiri, 2002].

Kavram ve zihin haritalari, 6grenme sirecinin basinda veya sonunda sunulan bagimsiz
ogeler olmamasi sebebiyle faydall olarak gorulmekte, bircok egitim ortamina fayda
saglamaktadir. Ayrica, &grenicilerin yas ve seviyelerine gore farkli sekillerde
kullanilabildikleri igin bircok yonden ekonomiktir. Kisa bir zaman dilimini 6zetlemek (6rn.
Katilimcilar her hafta haftanin ders konularint kapsayan kavram haritalari
gelistirebilirler) ve uzun bir surece yayilarak (6rn. Yetiskin egitimcileri bunu 6grenme
surecine tamamen ve devamli olarak entegre olmus bir bigimde) kullaniimalar
mimkandr.

Ornek Kullanim Sekli: Ogreniciler, biitin dénem boyunca égrendikleri bilgileri iceren
kavram haritalari olusturabilirler. Hatta kismi tamamlanmis bir kavram haritasini verip
haritanin ilgili 6gelerle tamamlanmasini isteyebilirsiniz.

Ayrica 6greniciler, bir zihin veya kavram haritasini gérdukten sonra kendi baslarina
olusturmayi kolaylikla 6grenebilirler. Ornegin, 6grenicilere zihin/kavram haritalarini
anlatmak igin onlara tamamlanmis bir finans zihin/kavram haritasi gdsterip haritayi
olustururken g6z dnlnde bulundurmalari gereken kriterleri aciklayabilirsiniz.
Ogreniciler, 6nemli bir finans kavrami veya konusu igin énce tim sinifga daha sonra
kUguk gruplar halinde kendi haritalarini tasarlayabilirler. Bu ilk denemede 6greniciler,
egiticinin haritalarini gdézden gecirip verecekleri geribildirimlerden yararlanabilirler.
Ardindan égreniciler kendi zihin haritalarini yardim almadan olusturabilirler.



Finansal Okuryazarlik igin Senaryo Tabanh Ogrenme Yéntemi
FEMENIN Ogrenme Ortamlarinda Nasil Kullanilir?

Senaryo Tabanli Ogrenme (STO), problem bazli veya olay bazli 6grenme gibi aktif
o0grenme stratejilerini desteklemek icin etkilesimli senaryolari kullanir. Normal sartlarda
ogrenicilerin ¢gdzmeleri gereken karmasik bir problem i¢eren bir olay 6rgisi Uzerinde
calismalarini kapsar. Bu sUrecte dgrenicilerin glvenli ve gergek dunyaya dayali bir
baglamda konuyla ilgili bilgilerini, elestirel distinme ve problem ¢ézme becerilerini
kullanmalari gerekmektedir.

Senaryo Tabanli Ogrenme, yerlesik dgrenme kuraminin ilkelerine dayanmaktadir (Lave
& Wenger, 1991). Bu kuram, 6grenmenin gerceklesmesi icin bilginin gercek hayatta
kullanilacagi
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veya yerlesik bilisin oldugu bir baglamda 6grenilmesi gerektigini savunur. Diger bir
deyisle, bilginin baglaminda 6grenilmesinin iyi olacagi fikrini destekler (Kindley, 2002).
Egitimde senaryolarin kullanimi, bitlin egitim seviyelerinde gitgide yaygin hale
gelmektedir. Senaryo Tabanli Ogrenme, dgrenicilerin yalnizca karisik bir konuyu derin
bir bicimde kesfetmelerini saglamakla kalmaz. Ayni zamanda analitik disinme, isbirligi
yapma ve iletisim becerilerini de gelistirir.
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Ogrenme ortamlarinda senaryolari kullanmanin ¢ok farkli yollari olmakla birlikte hedef
grubun tercih ve isteklerine goére de kolaylikla uyarlanabilirler.

Senaryo Tabanhh Ogrenme, senaryonun tamamlanmasi istenerek tek bir derste
uygulanabilir veya bir ddevin ya da goérevin bir bdlimini de olusturabilir. Bu suregte
ogreniciden yazili veya so6zll bir sekilde 6z degerlendirme yapmasi istenebilir. Senaryo
Tabanh Ogrenme, ayni derste farkh sekillerde kullanilabilir ve ayni zamanda grup
tartismasi tarleri, kavram haritalari, skecler,

metafor analizi ve simuilasyon gibi farkli yéntem, teknik ve stratejilerle de birlestirilebilir.

FEMENIN Ogrenim Ortamlarinda Akvaryum Tartisma Teknigi Nasil Kullanilir?

Sokrat Semineri olarak da bilinen “Akvaryum Teknigi”, kiglik O6grenme gruplarinda
oldugu gibi genis 6grenme gruplarinda da sunumlarin yapilabilmesi ve grup
tartismalarinin  gergeklestirebilmesi igin kullanilan anlik ve iletisimsel bir yontemdir.
Akvaryum Tartisma Teknidi, bir yandan o6grenicileri elestirel ders icerikleriyle ilgili
tartismalara dahil ederken, diger yandan bilingli bir sekilde iletisim becerilerine
odaklanma firsati sunabilir. Akvaryum Tartigma Teknigi, birgok tartisma ortamina uygun
olsa da ozellikle birgok bakis acisini, dislinceyi veya ikilemi kesfetme acgisindan
etkilidir. Akvaryum Tartisma Teknigi'nin geleneksel bilgi aktarimindan daha etkili oldugu
bilinmektedir.



FEMENIN'de hedef kitlemizfarkli kiltirlerden gelen yetigkin go¢cmen kadinlardir. Bu da
6grenme  ortaminda birgok farkh bakis acgisinin olacagdi ve 6grenme ortaminin
zenginleseceg@i anlamina gelmektedir.

Uygulama Yontemi
Bir Akvaryum Tartigmasr’'nda "akvaryum"un iginde yer alan o6greniciler sorular sorup

fikirlerini paylasarak aktif bir sekilde derse katilirken disarida duran &égreniciler ise
sunulan fikirleri dinlerler. Ogreniciler, bu gorevleri ddéntisimlii olarak yerine getirerek
grup tartismasinda hem katilimci hem de dinleyici olma firsatina sahiptirler. Bu teknik,
Ozellikle tim &grenicilerin  tartismaya katilmasi istendiginde ya da tartismali bir fikir s6z
konusu oldugunda kullanilabilir. Akvaryum tartismasi genelde bagimsiz bir aktivite
olarak uygulansa da buradan ¢ikabilecek fikirlerle devam etkinligi de yapilabilir.
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Uygulama Asamasi
1. ilgi Gekici Bir Konu Segin: En iyi konular ilgi cekici ve genel olanlardir. Farkli

uyarlamalar yapilan senaryolar da akvaryum tartismalarina dahil edilebilir.

2. Ortami Hazirlayin: Bir akvaryum tartismasinda disaridaki égrenicilerin izlemeleri
icin yeterince alan kalacak sekilde sandalyelerden bir daire (“akvaryum?”)
olusturulmahdir. Ornegin, bes kisilik bir grup igin alti veya yedi tane sandalye
gereklidir. Bu kuc¢lk grubun etrafina da sandalyelerden bir dis daire olusturulabilir.

3. Tartismaya Hazirlanin: Yapilandirilmis sohbetlerde oldugu gibi akvaryum
tartismalarinda da 6grenicilere fikir ve sorularini hazirlamalari igin birka¢ dakika
verildiginde daha verimli olabilir.

4. Normlarn ve Kurallan Tartisin: Belirlediginiz kurallar ne olursa olsun 6ncesinde
hem i¢c halkadaki hem de dis halkadaki 6grenicilere mutlaka aciklayin. Ornegin,
neleri dinlemeliler? Not almalari gerekir mi? Gibi hususlara deginebilirsiniz.



Akvaryum tartismasina baslamadan 6nce saygi ¢ervesinde devam etmesi igin
kurallar koyabilirsiniz.

Coziimleme: Tartismadan sonra dgrenicilerden tartismanin nasil gectigi hakkinda
disinmelerini ve neler Ogrendiklerini gdzden gegirmelerini isteyebilirsiniz.
Ogreniciler, hem dinleyici ve hem de katihmci olarak performanslarini
degerlendirebilirler. ileride tartismanin kalitesini nasil artirabilecekleri hakkinda
Oneride de bulunabilirler. Bu tur fikirler yazili olarak iletilebilir veya kiglk ya da
blyUk bir grup tartismasi seklinde s6zIU olarak yapilabilir.

Akvaryum Tartismasi Cesitleri

* Geri Bildirim Akvaryum Tartigmasi

ic dairedekiler kisa siireligine bir konu hakkinda tartisir. Zaman doldugunda ig
dairedekiler sandalyelerini dig halkadaki gdzlemcililere ¢evirip onlardan geri bildirim
alir. Zaman doldugunda ig ve dis dairelerdeki katilimcilar yer degistirerek ayni
sure¢ tekrarlanir.
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* Homojen Akvaryum

Akvaryum, ayni fikri paylagsan insanlardan olusur. Amagc, konuyla ilgili yeni bir bakis
acisi veya anlayis kazanmaktir.

* Heterojen Akvaryum

Bir tartisma konusunun birden fazla yénu varsa her bakis agisindan bir kisi i¢
dairede oturur. « Coklu Akvaryum

Kalabalik gruplar igin ayni anda birden fazla akvaryum tartismasi gerceklesebilir.

Zaman doldugunda her akvaryumdan bir veya iki kisi yeni bir akvaryum olusturur.
Her grubun goérisu tartisilir. Bu tartisma bittiginde herkes ilerideki tartismalar igin
baslangicta yer aldigi akvaryumuna doner.

FEMENIN Ogrenme Ortamlarinda Proje Tabanli Ogrenme Nasil Uygulanir?

Proje Tabanli Ogrenme (PTO), ogrenicileri ilgi gekici deneyimler araciligiyla bilgi
edinmeye, beceri kazanmaya ve o6grendiklerini uygulamaya tesvik eden bir egitsel
metottur. Bu ylzden sadece bilgilerin ve becerilerin hatirlanmasini veya ezberlenmesini
degil, uygulanmasini da gerektirir. Tek bir bilgiyi degerlendiren ezberci egitimden farkli
olarak PTO &grenicilerin gercege yakin, siriikleyici ve karmasik bir soru, problem ve
zorlugu arastinip bunlara ¢ézim ve cevap sunma amaciyla genis bir zaman araliginda



galisarak bilgi ve beceri edinmesi icin kullanilan daha karmasik bir ydntemdir.

PTOde egiticinin gdrevi, icerik aktarmaktan ziyade dgrenicilerin 6grenmelerine destek
olmak seklindedir. Ogreniciler, PTO yoluyla daha bagimsiz bir bigimde galigir ve egitici
yalnizca gerektiginde yardimei olur. PTO siireci dgrenicilerin islerinin sorumlulugunu
Ustlenerek bagimsiz olmalarini tesvik eder.

PTO, farkli sekillerde kullanilabilmesinden dolayi okullarda ve diger egitim ortamlarinda
da giderek yayginlasmaktadir.

Cogunlukla "proje yapma" ile karistirilsa da “Proje Tabanli Ogrenme” ve “proje yapma”
arasinda ©6nemli farklar bulunmaktadir. Proje yapmak, genellikle egitimin sonunda
uygulandidi icin “tath” olarak gériliirken, “Proje Tabanh Ogrenme” kendi basina bir ders
olabilecegi icin “ana yemek” olarak gorilmektedir. Aralarindaki farklar su sekildedir:
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“PROJE YAPMA” iLE “PROJE TABANLI OGRENME” ARASINDAKiI FARKLAR

TATL ANA YEMEK
PROJE YAPMA PROJE TABANLI OGRENME
Geleneksel egitimde Unite Projeye entegre olmus egitim
sonlarinda (veya icerigidir (proje, Unitenin
ortalarinda) yer alan bir ek kendisidir).
faaliyettir.
Egitici aktiftir. Ogrenicinin kendisi aktiftir.
Sonug odaklidir. Sonug ve stirece odaklidir.
Genellikle standartlara ve Akademik standartlarla ve
becerilere ydnelik degildir. becerilerle iligkilidir.
Tek basina ve/veya evde Diger 6grenicilerle
tamamlanabilir. igbirligini ve 6grenme
ortaminda egiticinin
yonlendirmesini igerir.
Okul ile sinirh kalir. Gercek dunyadaki baglamlar
kapsar ve disarida da
uygulanabilir.




Sonug 6grenme ortaminda Sonug gercek hedef gruba da
sergilenir. sunulur.

Kaynak: Buck Institute for Education.

FEMENIN e-6grenme iceriklerindeki konular olduk¢a soyut ve karmasik oldugu igin
geleneksel egitim yontemleri ve teknikleriyle aktarmak pek etkili olmayabilir. PTO,
6grenme ortaminda dig ddnyayla baglantih sorunlarin ele alinmasini ve 6grencileri
sorunlari ¢ozerken isbirligi yapmaya, iletisim kurmaya ve elestirel disinmeye tesvik
ederek 6grenme ortamina gergeklik katar.

FEMENIN 6zelinde PTO, gé¢men kadinlarin gercekgi ve hedeflerine uygun projeler
yapmalarini destekleyerek gercek 6grenme tecriibeleri tGzerinden kavram ve konularin
daha iyi anlagilmasini saglar.

3. BOLUM: FEMENIN Ogrenme Ortami Etkili Bir Bicimde Nasil

Yonetilir? Kiiltiirel Degerlere Duyarh Sinif Yonetimi

Sinif yénetimi prensiplerinin her dgrenicinin 6zellikle distik performansli, disuk gelirli,
kaynastirma ve azinlik olan égrenicilerin 6grenme surecinde etkisi vardir (Saphier and
Gower, 1997).

Uygun davranis tanimlari ve beklentileri kiltire gére sekillenmekte olup egiticiler ve
ogreniciler farkli kilttrlere sahip oldugunda catisma olasiligi yuksektir (Weinstein,
Tomlinson-Clarke ve Curran, 2004). Bu baglamda Kiltirel Degerlere Duyarli Sinif
Yonetimi (KDDSY), egiticinin sinif yonetim stratejisinin bir parcasi olmalidir. Kultarel
Degerlere Duyarli Sinif Yonetimi (KDDSY), tim &grenicilere hitap eden bir 6grenme
ortami olusturmaya ydénelik uygulanan stratejileri kapsar.
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Egiticiler, 6grenme ortamlarinda yoénetimsel kararlar alirken kilttrel farkindaligr g6z
onunde bulundurmalidir. Ayni zamanda herkesin basarili olabilmesi i¢in 6grenicilerin
gecmislerini, kultdrlerini, ev hayatlarini, 6grenme bigimlerini ve gecmis deneyimlerini de
g6z 6nunde bulundurmalidir.

Klltire Degerlere Duyarli Sinif Yonetimi, sadece birtakim strateji ve uygulamalardan
ibaret olmayip egiticileri karar alirken yonlendiren bir pedagojik yaklagsimdir. Kulturel
degerlere duyarl sinif yoneticileri olarak egiticiler, kendi 6nyargi ve de@erlerinin farkinda
olup bunlarin  6grenicilerle olan iliskilerini nasil etkiledigini anlamaya calisirlar. Sinif
yonetiminin itaat ve kontrol saglamak olmadigini, butin 6grenicilere adil 6grenme
imkani saglamak oldugu gercegini fark ederler (Weinstein, Tomlinson-Clarke ve Curran
2004, p. 27).



Kiiltiirel Degerlere Duyarli Sinif Yénetiminin Bazi Ogeleri

+ Kendi Etnik Merkezciliginin ve Onyargilarinin Farkina Varmak

Bu asama, tum o6gretmen ve egiticilerin sahip olduklari varsayim veya onyargilarin
kaynagini bularak sahip olduklari dinya goruslerinin davraniglari yanhs yorumlamaya
ve kilturel agidan farklh 6grenicilere haksiz muamele gdstermeye nasil itebileceklerini
anlamalarina yardimci olacaktir (Weinstein, Tomlinson Clarke, Curran, 2004).

Ogretmen ve egiticilerin dgrenicilerin kiltirlerini anlamasi, farkliliklari kabul etmesi ve
digerlerinin bakis acgilarini anlamaya c¢alismasi i¢in kllttrel olarak duyarli olmalari
onemlidir. FEMENIN 6gretmen ve egiticilerinin farkli kalturleri ve deg@erleri olan yetigkin
kadinlara egitim verdikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, kendi kiltlrlerini bilmeleri,
diger insanlarin duslncelerine saygl gostermeleri ve davraniglari diger kisinin kultirine
gore degerlendirmelerini savunan kultarel gorelilik ilkesini benimsemeleri gerekmektedir.

« Ogrenicilerin Kiiltiirel Gegmislerini Bilmek

Onyargilarin farkinda olmanin yani sira, kiiltiirlerarasi iletisim becerilerini gelistirmek
icin 6gretmen ve egiticilerin 6grenicilerin kiltirel gecmisleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
gerekir (Sheets ve Gay, 1996). Kultirel veya etnik bir grup hakkinda genel bilgi
edinmek, 6gretmen ve egiticilere davranig, ahlak ve gérgu kurallari, iletisim ve 6grenme
bicimleri hakkinda farkli bakis acilari kazandirir. Ancak bir kisi ya da grup hakkinda
abartilmig disincelerin ve genellemelerin yani kalip yargilarin olusturulmamasi gerekir.
Kalp yargilarin ¢cogu olumsuz olup genellemelere goére insanlari gruplandirmayi
amaclar. Olumlu kalip yargilar mevcut olsa da kalip yargilar bir grup insanin ayni
sekilde yasadigi ve ayni Ozelliklere sahip oldugu disuncesini temel alarak Kisisel
farkhiliklari yok sayar. Ornegin, tim Asyalilarin matematik ve fen bilimlerinde iyi oldugu
veya kizlarin matematikte kotl oldugu kalip yargilara 6rnek olarak verilebilir.

Kaltirel degerlere duyarl 6gretmen ve egiticiler dgrenicilerin kaltir ve toplumlari
hakkinda bilgi edinmeye isteklidir. Farkli konusma ve iletisim sekillerinin varhiginin
farkindadirlar. Bu sebeple kiltirel degerlere duyarli 6gretmen ve edgiticiler, olasi
catigsmalari 6ngorebilir ve dnlemek igin strateji gelistirebilirler. Bunun yani sira, sinif
yOnetiminin esas amacinin itaat veya kontrol saglamak olmadidi aksine butin
ogrencilere adil 6grenme firsati saglamak oldugu gerceginin farkindadirlar.
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FEMENIN 6grenme ortamlarindaki gé¢cmen kadinlarin ait olduklari toplum ve kaltirleri
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in asagida yer alan etkinligi uygulayabilirsiniz:



Ogrenicilerden, yukaridaki kiltiirel mozaigi kendi kiiltiir anlayiglarina gére
doldurmalarini isteyiniz. Kaltirin gorinen (kiyafet, muzik, yemek, vb) ve
gorinmeyen 0Ogeleri yazilabilir (bnyargilar, din, diinya gorusi vb.).

Ardindan, bu kultirel mozaik hakkindaki disincelerini 6grenmek igin
asagidaki sorulari sorabilirsiniz:
- Mozaikteki hangi 6geler sizi tanimliyor?
- Hayatinizda daha baskin olan bir kulturel 6ge var mi?
- Sizce doldurdugunuz mozaik kiltir anlayisinizi dogru bir sekilde
yansitiyor mu? - Sizinle 6zdesen Ug¢ kultlir 6gesini seginiz ve nedenlerini
aciklayiniz.

Bu mozaik ile kulttrel gesitliligin olasi getirileri, FEMENIN 6grenme ortamindaki
gb¢cmen kadinlarin ihtiyaglarini nasil gidereceginiz ve onlarla nasil iletisim
kurabileceginiz hakkinda ipuclari edinmis olacaksiniz.

Ogrenme Ortaminda Otonomi: Ogretmen/Egitici ve Ogrenici Otonomisi

Ogretmen ve egitici otonomisinin birgok tanimi mevcuttur. Little (1995), 6gretmen
otonomisini 6gretmenin "kendi kendine 6grenme kapasitesi” olarak tanimlarken;
Richard Smith (2000), "bagkalariyla igbirligi halinde, 6gretmenin uygun beceri, bilgi ve
tutum geligtirebilme yetenegidir" seklinde tanimlar.

Ogretmen ve egitici otonomisinin farkli tanimlarindan anlasilacagi izere mesleki
yasamin ve gelisimin énemli bir pargasi olan isbirligi ve dayanisma da otonomiye
dahildir. Bu sebeple 6gretmen ve egiticilerin igbirligini destekleyecek bir ortam
olusturulmasina ihtiyag vardir. Boylelikle, 6grenicilerin ihtiyaglarina yonelik bir 6grenme
ortami olusturulabilir.

Otonomi ayni zamanda o6gretmen ve egiticilerin streslerini azaltir. Mesleklerinden
aldiklari keyfi ve mesleki yetkinliklerini artirir (Pearson & Moomaw, 2005). Ogrenici ve
egitici arasindaki iliskinin gelismesini saglar (Ingersoll, 1996). Oyleyse otonom olan
odgretmen ve egiticilerin
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islerine daha motive olduklari soOylenebilir. Clnki c¢ogu Ogretmen ve egitici,
mesleklerinin en keyif veren yaninin égrenicilere akademik anlamda destek olmak ve
kisisel gelisimlerine yardimci olmak oldugunu belirtmistir. Bu anlamda 6gretmenlerin



otonomilerinin gelismesi, 6grenci merkezli ve yapici egitim ortamlari olusturmalari
acisindan da 6nemlidir.

Ogrenici otonomisi kavrami ise &grenicilerin kendi egitimlerinin  sorumlulugunu
Ustlenmeleri  olarak tanimlanmaktadir (Little, 1995). Ogrenicilerin otonom olmasini
destekleyen 6gretmen ve egiticiler, dgrenicilerin becerilerinin farkina varmalarini, duygu
ve duslncelerini rahatca ifade etmelerine ve kendi 6drenme bigimlerine gore
ogrenmelerine imkan saglar. Ogretmen ve  egiticilerin 6grenicinin otonomisini
desteklemesi, 6grenicilerin igsel motivasyonlarini  kesfetmelerine de olanak tanir. Bu
yuzden otonomiyi desteklemek, &grenicilerin istenilen davranislari sergilemelerini
saglayacak baskici olmayan bir ortamin olusturulmasi igin gereklidir.

Otonominin zitti ise tamamen kontrolcti olmaktir. Kontrolci 6gretmen ve egiticiler,
baskici olma egilimindedir. Ancak, otonomiyi destekleyen 6grenme ortamlarinin
ogrenicilerin gelisiminde katkisi oldugu ifade edilmektedir (Reeve, 2009, in Nufez et
al., 2015’te gectigi sekilde). Buna uygun olarak 6gretmen otonomiyi tesvik eden bir
ogretme tarzini benimsemelidir.

Ayni sekilde FEMENIN 6grenme ortamlarindaki yetiskin 6gretmen ve egiticilerinden de
gbgcmen kadinlarin hedeflerine ulasmalarini saglayacak i¢csel motivasyonlarini
kesfetmelerini destekleyecek bir 6grenme ortami yaratmalari beklenmektedir.

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/698152
https://www.excelatlife.com/articles/intrinsic_motivation.htm
https://www.r rchgate.net lication/229454 Teachin
rt Stu dents' Autonomy
https://www.cambridge.org/elt/blog/2019/09/19/encouraging-learner-autonomy/

Unite Degerlendirme

1. Bolim Degerlendirme Testi

Hangisi Knowles’in yetigkin 6greniciler hakkindaki varsayimlarindan
biri degildir? Benlik Kavrami
Ogrenmeye Hazir Olug
Kendi Kendine Ogrenenler
Yetiskin Ogrenici Deneyimi

Rogers'a gore 6grenme asagidaki durumlardan hangisinde daha kolay
olur? Ogrenici 6grenme siirecinin tamamina katildi§i ve isleyise hakim

oldugu zaman. Kafa karigtiran ikilemler olustugu zaman.

Deneyimsel Ogrenmede hangileri 6gretmenin gérevleri arasindadir?
Ogrenme igin olumlu bir ortam yaratmak.
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Ogrenicilerin hedeflerini agiklamasini saglamak.
Uygun 6grenme kaynaklarini dizenlemek ve hazirlamak.

Ogrenmenin yalnizca entelektiiel yoniine odaklanmak.

Mezirow kafa kanistiran ikilemi su sekilde tanimlar:
Bir insanin dunyayla ilgili var olan distnceleriyle uyusan tecribeler.

Bir insanin dinyayla ilgili mevcut distinceleriyle uyusmayan tecribeler.

Déniisiimsel Ogrenme asagidakilerden hangilerini destekler?

Elestirel Disinme
Kendi Donlstumsel Surecine Odaklanma
Yeni Bakis Acilarini Benimseme

Kendini Yonlendirme

2. Boliim Degerlendirme Testi

Asagidaki ifadelerden dogru olani isaretleyiniz.
Akilda kalicihigi artirmak kavram ve zihin haritalarinin faydalarindan
biridir. Kavram ve zihin haritalari yalnizca metinlere kiyasla daha
etkilidir.

Kavram ve zihin haritalari fikir, kavram, terim ve bunlar arasindaki iligkilerin gérsel ve
dogrusal temsilleridir.

Bosluklari dogru kelime(ler) ile doldurunuz.
Kavram haritalari, herhangi bir kavramin veya fikrin digerleriyle baglantisinin
kurulabilecegi bir .................... (ag) yapisina sahipken, zihin haritalari birincil,
ikincil ve GgUncul fikirleri agik¢a ayiran bir ........................ (agac) seklindedir .

Senaryo Tabanh Ogrenme asagidakilerden hangisinin prensiplerine
dayalidir? Yerlesik Ogrenme Kurami
Proje Tabanl Ogrenme

Bosluklarn dogru kelime(ler) ile doldurunuz.
Senaryolar araciligiyla égreniciler sorun ¢gbézme becerileri,
............................... (elestirel dlisinme becerileri), ......................
(gercek) dunya bilgilerini kullanmalilar.
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Asagida verilen bosluklara “proje yapma” veya “Proje Tabanl Ogrenme”
bilgilerinden dogru olanini yaziniz.

6gretmenin yonetimindedir. (Proje yapma)

genelde beceriler ve standartlarla ilgilidir. (Proje yapma)
akademik beceriler ve standartlarla hizalidir. (Proje Tabanl
Ogrenme) 6grenim ortamini gergekgi hale getirir ve gercek
diinya baglaminda uygulanabilir. (Proje Tabanli Ogrenme)

arine odakhdir. (Proje yapma)
suirece ve Uriine odaklidir. (Proje Tabanli Ogrenme)

Akvaryum Tartigsma Teknigi sunlari gerektirir.
Uzun bir hazirlik sureci
Kisa bir hazirlik sureci ve anlik gelisen tartismalar

Hangisi Akvaryum Tartisma Teknigi’nin tiirlerinden biri degildir?
Homojen Akvaryum
Coklu Akvaryum
Geri Donugla Akvaryum
Yari Yapilandiriimis Akvaryum

Akvaryum Tartigsma Teknigiyle ilgisi olmayan prosediir agsagidakilerden
hangisidir? Konuyu se¢cme
Normlari ve kurallari tartisma
Fikirler arasindaki baglantiyi belirleme
Cozimleme

3. Bolum Degerlendirme Testi

Kulturel Degerlere Duyarh Sinif Yonetimi agsagidakilerden hangisiyle tanimlanabilir?

Ogretmenler ve egiticilerin 6grenme ortamlarinin yénetimi ile ilgili kararlar alirken
yalnizca 6gretmenin kendi kiltirina dikkate aldigi sinif yonetim seklidir.

Ogretmenler ve egiticilerin 6grenme ortamlarinin ydnetimi ile ilgili kararlar alirken tim
ogrenicilerin kultarlerini dikkate aldigi sinif yonetim gseklidir.

Lutfen agagidaki cimlelerin “kiiltiirel gorelilik” kavramina mi yoksa
“etnosentrizm” kavramina mi 6rnek oldugunu seginiz.

Yéresel iran restoraninda yedigim yemek damak tadima uygun degildi.

Kalturel gorelilik

Etnosentrizm
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Meksika yemekleri igrenctir.
Kdaltarel gorelilik

Etnosentrizm

Yemek yemek i¢in gubuk kullanmak ¢ok sagmadir.
Kultarel gorelilik

Etnosentrizm

Cubukla yemek yemek aliskin oldugum bir sey degil, bu ylizden bana farkh

geliyor. Kulturel gorelilik

Etnosentrizm

Kilturiin gériinmeyen 6geleri asagidakilerden hangileridir?
Yemek
Dil
inanclar
Degerler

Kiyafet

Kiiltiirel degerlere duyarh 6gretmenler ve egitimciler i¢cin agagidakilerden hangisi
soylenebilir? Olasi catismalari 6ngdérebilir ve 6nlemek icin stratejiler gelistirebilirler.

Ogrenme ortamindaki yegane amacin itaat ve kontrol saglamak oldugunu bilirler.

Asagidaki segceneklerden dogru olanlar isaretleyiniz.
Ogrenici otonomisi kontrolcl 6gretmen ve egiticilerin oldugu 6grenme ortaminda gelisir.

Otonom 6gretmen ve egiticiler, 6grenme ortamlarini 6grenici odakli ve yapici olacak
sekilde duzenleyebilirler.

Ogretmen ve egitici otonomisi baskalariyla isbirligi icinde, bir 6gretmen veya egitici
olarak uygun bilgi edinme ve davraniglari gelistirebilme becerisine sahip olmak
demektir.
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Sozliik

» Andragoji: Yetiskinlerin cocuklardan farkh sekilde 6grendigini ortaya koyan bir
yetigkin 6grenme teorisidir.

+ Ozyonetim: Ogrenicilerin kendi 6grenim siireglerini ydnetmelerine olanak
saglayan bir 6grenme stratejisidir.

« Kafa Karistiran ikilem: Genellikle varsayimlarin sorgulanmasini ve sonucunda
distncelerin degismesini tetikleyen bir yasam krizini gésteren dénigsimsel
6grenme deneyiminin gerceklesmesidir.

» YerlesikOgrenme: Ogrenmenin gercek bir aktivite yoluyla gercek bir baglam ve
kiltirde gercgeklestigini 6ne surer.

* Sokrat Semineri: Elestirel dusinmeyi tesvik etmek ve yeni fikirleri ortaya

¢lkarmak amaciyla soru ve cevaba dayali bireyler arasinda gerceklesen bir

tartisma turadur. « Gergekgilik: Bir seyin gergcek olma durumudur.

« Kiltiirel Gorelilik: Bir insanin inanglarinin, degerlerinin ve davranislarini kisinin
kendi kultirine gore degerlendirilmesi gerektigini savunan fikirdir.

* Etnosentrizm: Kendi irkindan veya ulkesinden olan insanlarin gelenek ve

goreneklerinin farkli irklardan veya ulkelerden olan bireylerinkinden daha iyi oldugu

inancidir. « On Yargi: Bir seye veya bir insana ydnelik pesin hikimlerdir.

» Kalip Yargilar: Belirli bir kisiye ya da gruba yonelik yaygin genellenmig

disiincelerdir. « igsel Motivasyon: Bir seyi icten gelen bir istekle ve isin kendisi igin

yapma motivasyonu. * Yapilandirmaci Ogrenme: Ogrenicilerin bilgiyi kendi
baslarina 6grenmelerini savunan teoridir.

Ek Kaynaklar

1. Ders

https://www.instructionaldesign.org/theories/experiential-learning/

2. Ders

https://www.researchgate.net/publication/259391803 Show them the money Using
mind mapping_in_the_introductory finance_course

h J/www.isprin lutions.com/bl nario- -learnin
https://files.consumerfinance.gov/f/documents/cfpb building block activities bu
dget scenarios_handout.pdf




https:/files.consumerfinance.gov/f/documents/cfpb_building_block activities_spen
ding scenarios_guide.pdf
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https://learn.k20center.ou.edu/api/lessons/fe96d3de46cfdc1f385aab7e75006855/Hand
out%2 01%20Financial%20Literacy%20Scenarios.pdf
https://www.pblworks.org/

https://www.edutopia.org/project-based-learning
https://www.youtube.com/watch?v=hnzCGNnU WM

https://www.youtube.com/watch?v=EuzgJlgzjFw

Proje Tabanli Ogrenme’de kullanilabilecek web araglan

» Glogster: Bu multimedya aracini kullanarak égreniciler metin, gérsel, ses, grafik ve
videolar paylasabilir ve sonradan kullanilabilecek olan dijital posterler olusturabilirler.

* Animoto: Bu aracla videolar ve animasyonlar yapmak mumkuandur.

* Edmodo: Bir ¢cevrimici 6grenme yonetimi sistemi. FEMENIN egiticileri bu araci
kullanarak 6devler verebilir ve 6grenme surecini izleyebilirler.

* Mindmeister: Bu ¢evrimigi arag proje tabanli bir gorevde diger 6grencilerle fikir
alisverisinde bulunmak veya 6gretmenlerden/editicilerden éneriler almak igin bir
platform gérevi gorir. Bunun yanisira égrenicilere fikirlerini dizenlemede yardimci
olur. Proje Tabanh Ogrenme igin yararli bir kaynaktir.

3. Ders

http://www.papamontes.com/INDEXH~1/EDUC LINKS/ARTICLE CRP_Culturally%?2

OResponsiv €%20Classroom%20Management.pdf
https://research.steinhardt.nyu.edu/scmsAdmin/uploads/005/121/Culturally%20Respo

nsive% 20Classroom%20Magmt%20Strat2.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jWnQNSfd2ec)

https://www.youtube.com/watch?v=TPYLer5508&list=PLrMgXQ2J 13ubw20iTy9FdkA
YHmM vy2 lly&index=6

https://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisTopic-dbTopic-1247.pdf
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UNIiTE 4: GOGMEN KADINLARIN FINANSAL VE
EKONOMIK OKURYAZARLIGI | - TEMEL
BECERILER

Uniteye Genel Bakig

Ana Fikirler

Bu Unitenin ana fikirleri sunlardir:

* Yetiskin 6gretmen ve egiticilerinin, gé¢cmen kadin 6grenicilerin agagida yer alan
finansal ve ekonomik okuryazarlik temel bilgi ve becerilerini geligtirmelerini
desteklemek. o Daha iyi para yonetimi

o Finansal hedef belirleme
o Finansal riski ydnetmek ve ihtiyaglari karsilamak

* Yetiskin 6gretmen ve egiticilerinin 6drenicilerin finansal ve ekonomik
kavramlari anlamalarini saglayacak uygun, etkili ve gesitli pratik calisma
ve faaliyetler gelistirmelerini desteklemek.

Ogrenme Ciktilari

Bu Unite basariyla tamamlandiginda katimcilar 6grenicilerinin asagidakileri
yapmasini saglayacaktir.

1. Bolum: Paranizi Takip Etmek
Goécmen kadin girisimcilerin daha iyi para yonetimi icin finansal ihtiyaglarini
ve isteklerini karsilayacak basit bir butce olusturun ve bir gelir-gider hesap
tablosu kullanin. « Kendisinin ve baskalarinin temel harcama aligkanliklarini
belirleyebilir. « Kisisel / is durumuna goére gelir ve giderleri belirleyebilir.



* 50:30:20 butce modelini kullanarak nasil tasarruf edilecegini
belirleyebilir. « Onemli finansal bulgulari baskalariyla paylasabilir.

2. Bolim: Maas Bordrosunu Anlamak
Aylik veya haftalik maas bordrosundaki kesintiler, briit ve net licret
arasindaki farklar belirleyin.
* Bir maas bordrosunda saglanan 4 temel finansal sarti belirleyebilir ve
bunlari hatirlayabilir.
* Brit Ucret ile net Gcret arasindaki farki ve genellikle maaslardan
yapilan iki kesintiyi aciklayabilir.
* Maas! Uzerinden sosyal sigorta 6demesini hesaplamak igin gevrim ici
hesap makinesi kullanabilir.

3. Boliim: Odememiz Gereken Vergiler
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Calisiyorsaniz veya is hayatindaysaniz 6denmesi gereken farkl vergi tirlerini
ve basit vergi hesaplamasini agiklayin.
* Gelir Vergisi ile Kurumlar Vergisi arasindaki temel farki belirleyebilir. ¢
Kurumlar Vergisinin nasil hesaplandigini ¢ozebilir
» Temel bir gelir vergisi hesaplamasini yapabilir.
* Neden vergi 6dedigimiz konusunda basit bir agiklama yapabilir.

4. Bolum: Yilhk Bilesik Faiz (APR) Kullanarak Borg ve Kredi Yonetimi
Kredi kartlari ve kredilerdeki faiz oranlarinin nasil karsilastirilacagini
aciklayin. « Satin alma islemleri icin kredi karti ve banka karti kullanma
arasindaki 2 farki belirleyebilir.
* Yillik Bilesik Faiz’in ne anlama geldigini ve bunun bor¢g ddemelerini
nasil etkiledigini agiklayabilir.

5. Boliim: Finansal Riskleri Degerlendirme ve Getiri Oranlarini
Karsilagtirma Finansal risklerin nasil degerlendirilecegini, getiri oranlarinin
nasil karsilastirilacagini ve dolandiriciliklarin nasil tespit edilecegini
aciklayin.
» Gégmen kadinlar ve aileleri icin finansal katihmin 2 faydasini
belirleyebilir. « Birgok finansal s6zlesme ve anlasmay! arastirabilir ve
tespit ededbilir.
« intiyaglarina yénelik mevcut olan en iyi finansal triinleri olusturmak
icin s6zlesmeleri ve anlagsmalari kargilastirabilir.
* Finansal faydalari ve riskleri dederlendirebilir ve dolandiriciliklar tespit
etmek icin bir baskasinin rehberliginden yararlanabilir.



1. Bolum: Paranizi Takip Etmek

Giris

Boliim Ogrenme Ciktilan:

* Kendisinin ve baskalarinin temel harcama aligkanliklarini
belirleyebilir. « Kisisel / is durumuna gore gelir ve giderleri
belirleyebilir.

* 50:30:20 butce modelini kullanarak nasil tasarruf edilecegini
belirleyebilir. «+ Onemli finansal bulgulari baskalariyla paylagabilir.

Butce Nedir?

Biitge, finansal hedeflerinize ulasmak igin finansal durumunuzu dizenlemeye, takip
etmeye ve iyilestirmeye yonelik hazirlanan bir plandir. Kadin girisimci olarak hem
evinizin hem de iginizin biltgesinin kontrolinln sizde olmasi dnemlidir.

lyi bir finansal bilgiye sahip olmak ve paranizin kaydini tutmak, finansal giivenlige ve
gelecek icin para biriktirme ve yatirrm yapma becerisine katkda bulunabilir. Kétu
finansal yonetim, riskli borclara ve parayla ilgili diger sorunlara yol agabilir. Bu da
kisisel saghginizi, refahinizi ve iginizi etkileyebilir.
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50/30/20 Butce Kurali

50/30/20 butce kural, vergi sonrasi kalan gelirinizin %50'sini ihtiyacglara, %30'unu
isteklere ve %20'sini birikimlere ve bor¢ ddemesine tahsis eden basit bir plana
dayanmaktadir. Yaklasim, finansal hedeflerinize ulasmaniza yardimci olmak i¢in ABD
Senatoru Elizabeth Warren tarafindan "Tum Servetiniz: Yasam Boyu Para Plani" adli
kitap ile birlikte populer olmaya baslamistir.
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Finansal ihtiyaglar: Giinliik yasam ve is icin ihtiyag duydugunuz temel harcamalardir.
Ornegin: kira/konut kredisi, kamu hizmetleri, yiyecek hizmeti, saglik hizmeti, cocuk
bakimi ve ulasim (kamu ve/veya 6zel).

Finansal istekler: Genellikle eglence, disarida yemek yeme, aligveris ve hobiler
gibi iyi hissettiren harcamalardir. Harcamalarinizi kontrol edebildiginiz ve
ihtiyaclariniza éncelik verdiginiz slrece bu harcamalar uygundur.

Tasarruf ve Borg Azaltma: Geleceginizi ve birikim yapmak icin borglarinizi (ve faiz
6demelerini) azaltmalisiniz. Yatirim, emeklilik plani ve ¢ocuklarinizin/torunlarinizin
geleceg igin bu husus 6nemlidir.

Faaliyetler

6. istediginiz veya ihtiyaciniz olan sey igin yeterli geliri nasil elde edeceginiz konusunda
bir  planiniz var mi? Asagidaki tabloya benzer bir tablo olusturup doldurun.
Onumuzdeki 3-5 yil igindeki Uc temel kisisel finansal ihtiyacinizi, l¢ finansal
isteginizi ve bunlarin her birinin ne kadara mal oldugunu belirtin.

40

104 — FEMENIN Multilingual E-Learning Platform



FINANSAL iHTIYAGLAR VE iSTEKLER FiYATI NEDIR?

Ornek: Ayakkabiya ihtiyacim var. 150 TL

ihtiyacim var

ihtiyacim var

istiyorum

istiyorum

istiyorum

7. Bireysel olarak veya grubunuzla asagakileri belirleyip tartigsmalisiniz.

« insanlarin nasil para kazandigini (isten, serbest meslekten, sosyal
haklardan, isletmeden vb.)

« insanlarin gelirlerini nelere harcadiklarini

* Ailenizdeki veya ig aginizdaki insanlarin paralarini nelere

harcadiklarini « Kadinlarin ve erkeklerin farkli harcama

aliskanliklarini kargilastirmayi « Nelere para harcamayi sevip

sevmediginizi

8. Yararli buldugunuz daha ayrintili bir kisisel butce veya is bitcesi tablosu igin
Microsoft Office’nin tablolarindan yararlanabilirsiniz. bulabilirsiniz. Bu
aktiviteden ne 6grendiniz?

https://templates.office.com/tr-tr/b%C3%BCt%C3%A7¢eler

9. Gelecek ayin harcamalarini takip etmek igin 50-30-20 butce kuralini uygulamak
icin gelir gideri gésteren bir excel tablosu kullanin. Eger hanenizde gelir getiren
baska birisi varsa bunu da tabloya ekleyin.

10. Nasil tasarruf etmeye baslayabileceginizi 6grenmek icin asagidaki baglantiya
tiklayabilir ve baska kaynaklardan da yararlanabilirsiniz. 50-30-20 modelini
kullanarak nasil tasarruf saglayabileceginizi baskalariyla paylasin.

https://konupara.com/kisisel-finans/butce-50-30-20-plani-16870/

11. Is harcamalarinizi azaltabilecediniz ve zamaninizi daha verimli hale
getirebilecediniz 10 yolu 6grenmek etmek icin asadidaki adresleri inceleyebilir,
baska | Klard | | bilirsini

https://www.entrepreneur.com/article/71318

https://www.outsourcinginsight.com/reduce-business-expenses/
https://medium.com/%C5%9Firket-y%C3%B6neticisinin-el
kitab%C4%B1/i%CC%87 %C5%9Fletme-sahipleri-i%C3%A7in-13

-tasarruf y%C3%B6ntemi-f7d2d1c61503
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12. Video kaynagi

https://www.youtube.com/watch?v=a06MVrMdQij6s&ab_channel=Saka%27sisthat
s0%3FE

Patricia, ingiltere'de bir isletme sahibidir. “Neden kadinlarin finansal okuryazar
olmadigini disinlyoruz?” Sorusuna cevap veren “finansal okuryazarlk” konulu
bu podcast’i dinleyin.

2. Bolum: Maas Bordrosunu Anlamak
Giris

Boliim Ogrenme Ciktilan:
* Bir maas bordrosunda saglanan 4 temel finansal sarti belirleyebilir ve bunlari

hatirlayabilir.

« Brit Ucret ile net Gicret arasindaki farki ve genellikle maaslardan yapilan iki
kesintiyi agiklayabilir.

* Maas! Uzerinden sosyal sigorta 6demesini hesaplamak i¢in ¢evrim i¢i hesap
makinesi kullanabilir.
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Maas Bordrosunu Anlamak

isverenin calisana yaptigi is karsiliginda yaptigi 6demeyi, biitiin vergi ve kesintilerle
beraber gdsteren ve gcalisanin ¢alistigi slire boyunca sistematik ve dénemsel olarak
dizenlenen belgeye maas bordrosu adi verilmektedir. Bir isverenin ¢alisanlarina
sirketin hizmetinde ¢alistig1 saatler karsiliginda verdigi her licret veya maas i¢in maas
bordrosu vermesi gereklidir. Maag bordronuz, bordro numaraniz, vergi sicil numaraniz,
briit ve net maasiniz dahil olmak iizere 6nemli bilgiler igerir.



is Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na gére Tiirkiye’de hazirlanan bir maas
bordrosunda asagida yer alan bilgilerin bulunmasi gerekmektedir:
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« isyeri sicil numarasi

* Bordronun iligkin oldugu ay

* Sigortalinin adi1 soyadi

« Sigortalinin sosyal guvenlik sicil numarasi
» Ucret 6denen glin sayisi

* Sigortalinin Gcreti
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» Odenen (cret tutari

« Ucretin alindigina dair sigortalinin imzasi

* Hizmet erbabinin adi, soyadi, Ucretin alindigina dair imzasi veya
muahri « Varsa vergi karnesinin tarih ve numarasi

* Birim Ucreti (aylik, haftalik, glnlik, saatlik ya da parga basi tcreti)
» Calisma suresi veya ucretin ilgili oldugu stre

» Ucret Gizerinden hesaplanan vergilerin tutari

Farkl Glkelerden maas bordrosu 6rnedi gérmek isterseniz asagida yer alan Birlesik
Krallik maas bordrosunu inceleyebilirsiniz.

104 — FEMENIN Multilingual E-Learning Platform

44



Tablo: Birlesik Krallik’daki Bir Maas Bordrosu

Yukarida yer alan Maas Bordrosunu inceledigimizde su bilgilerin yer aldigini

gorebiliriz: 1. Sirketinizin/igvereninizin Adi

2. Calisanin/Personelin Adi

3. Maasin islenme Tarihi

4. Sosyal Sigorta (NI) Numarasi: Birlesik Krallik'ta ¢alismak igin bir sosyal guvenlik
numarasina sahip olmaniz gerekir. Adinizi degistirseniz bile hayatiniz boyunca
sosyal guvenlik numaraniz degismez. Bu, sosyal guvenlik sisteminin tamaminda
kullanilan kigisel numaraniz olup tim katkilarinizin dogru sekilde kaydedilmesini
saglamak ve emeklilik gibi devlet yardimlarindan yararlanmaniz amaciyla
kullanilir.

5. Vergi kodunuz: Vergi Gelir ve GUmrik Daireniz (Birlesik Krallik'ta HMRC)
tarafindan size gonderilir. Bu kod, isvereninize maasinizin kalan miktarindan vergi
kesmeden o6nce vergiden muaf gelirinizin ne kadar oldugunu 6grenmenize yardimci

olur. Kodunuzun
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yanlis olmasi ¢ok fazla veya ¢ok az vergi 6demenize sebep olabilir. Bu nedenle
son gelen vergi kodu mektubunuzla bunun kontrolind saglamalisiniz. Bir mali yil
6 Nisan'dan baslamakta olup sonraki yilin 5 Nisan gliniinii de kapsayan stredir.
Vergilendirme dénemi, bu maas bordrosunun vergi dénemini temsil eder.
Ornegin, aylik olarak ddeme aliyorsaniz 1. Vergi Déneminiz Nisan, 2. Vergi
Doéneminiz Mayis ve 11. Vergi Doneminiz Subat ayidir.

6. Odemeler, Maaslar, ikramiyeler, Komisyon: Bu kisim, herhangi bir kesinti
yapilmadan dnce maasinizin veya Ucretinizin ne kadar oldugunu gdsterir.
Ayrica Ucretinizin nasil hesaplandidini, érnegin saatlik tcretinizi ve toplam
calisma saatinizi de gésterebilir. Bonuslar, komisyonlar veya fazla mesai gibi
temel maasiniza ek olarak kazandiginiz ekstra 6demeleri de gdosterebilir.

7. Kesintiler — Gelir Vergisini Kaynagindan Kesme ve Sosyal Sigorta: Maas
bordronuz vergi ve Sosyal Sigorta gibi degisken kesintilerin miktarini
goOstermelidir. Emeklilik ayliklari, sirketinizin kurdugu veya erisim ayarladidi bir
isyeri emekliligi icin ddeme yapiyorsaniz katkida bulundugunuz miktar
gbsterilecektir. isvereniniz de katkida bulunuyorsa bu miktar da bordronuzda yer
alabilir. Ogrenci kredinizi geri 6diiyorsaniz bu da maas bordronuzda yer alir.
Normalde mezun oldugunuz veya kurstan ayrildiginiz tarihten sonraki ilk Nisan
ayindan itibaren dgrenci kredisi geri d3demeleri yapmaya baslarsiniz. ingiltere
Gelir ve Giimriik idaresi, isvereninize bunun nasil hesaplanacagini ve kesilecek
dogru miktari iletecektir. ingiltere Gelir ve Giimriik idaresi, yilda bir kez Ogrenci
Kredileri Sirketine neyin geri 6dendigini bildirir. Bu ytizden herhangi bir sorun
olmasi durumunda maas bordrolarinizi ve P60 bildirilerini geri 6demelerin bir
kaydi olarak saklamak iyi olacaktir.

8. Briit Ucret: Bir galisanin, bir aylik dénem igin herhangi bir vergi ve kesinti
yapilmadan kazandidi paradir. Burada maas bordrosu, isvereninizin sosyal
sigorta ve emeklilik katki paylarina ne kadar katkida bulundugunu gdsterir.

9. Mevcut Tarihe Kadar Olan Dagilim (TD): Mevcut Tarihe Kadar Olan Brit Ucret,
cari mali yilda bordro tarihine kadarki kesintilerin olmadigi paradir.

10. Net Ucret: Bir calisanin tim vergiler ve kesintiler ddendikten sonra eline
gecen para miktaridir. Odeme yapilan parayla uyumlu oldujundan emin
olmak i¢in bunu banka ekstrenizle karsilastirabilirsiniz.

Faaliyetler

Vergi ve Ulusal Sigortanin maasinizdan nasil kesildigini internette arastirin. Asagida
yer alan baglanidan yararlanabilirsiniz:

https://isbasi.com/blog/maas-bordrosu-nedir-ve-nasil hesaplanir
internette bos bir maas bordrosu sablonu bulun. Sablonu, almak istediginiz brit
maasinizla doldurun.
Almak istediginiz maas icin ne kadar vergi ve sosyal sigorta bedeli 6deyeceginizi
6grenmek igin bir cevrim ici vergi hesaplayicisi kullanin. Ardindan maas bordrosunu
doldurun.
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3. Boliim: Odememiz Gereken Vergiler
Girig

Boliim Ogrenme Giktilari
* Gelir Vergisi ile Kurumlar Vergisi arasindaki temel farki
belirleyebilir. « Kurumlar Vergisinin nasil hesaplandigini ¢ozebilir.
» Temel bir gelir vergisi hesaplamasini yapabilir.

Vergilendirme Nedir?

Devlet tarafindan vatandaslara ve sirketlere uygulanan vergilendirme, deviletin egitim,
saglik ve sosyal bakim, polis, itfaiye, ambulans hizmetleri, toplu tasima, yayincilik
(medya), elektrik, su, gaz, sosyal konut, atik ybnetimi, askerlik, iletisim gibi kamu
hizmetlerini lilke adina sunmasi ve ydritmesi icin kamu ¢alisanlarina 6deme yapmak
tizere aldigi paradir. Vergi takozu, c¢alisanlarin geliri Gzerinden alinan verginin
Olclsudur. Hem galisanlarin hem de isverenlerin katkilarini igerir. Asagidaki diyagram,
2019 yihinda OECD {lkelerindeki “vergi takozunun” is¢i basina ortalamasinin %36,0
oldugunu gostermektedir. Sizce lilkenizdeki vergi takozu ortalamasi OECD iilkeleri
ortalamasinin altinda mi yoksa uistiinde midir?
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istihdam Uzerindeki Vergiler

OECD Ulkelerindeki Ortalama Vergi Takozu

Vergi Ornekleri

Asagida, bir girisimcinin isletmesi icin milk kiralamasi ve personeli ¢alistirmasi
durumunda 6demek zorunda kalacagi vergilerin bir listesi yer almaktadir. isletme,
kazandigi herhangi bir maas veya Ucret icin gelir vergisi 6demek zorundadir. Bu
durum sizin ulkenizde de gegerli mi?
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Emlak vergisi: ticari amacla kullanilan milk igin ddenen bir vergidir. Ofisler,
magazalar, restoranlar , depolar ve mesken harici olan milklerin cogu emlak
vergisine tabidir. Bir binanin yalnizca bir kismi bile mesken olarak kullaniimadiginda
emlak vergisi 6denmesi gerekebilir.

Kurumlar Vergisi: Sirketlerin vergilendirilebilir karlari Gzerinden ddedikleri
vergidir. ingiltere'de 2019/20 icin mevcut kurumlar vergisi orani %19'dur. Cok
basit bir ifadeyle, bir sirketin vergilendirilebilir kari 20.000 £ ise, yukaridaki vergi
oranina gore 6denmesi gereken kurumlari vergisi 3.800 £ olacaktir.

Ornegin: £20,000 x %19 = 20000 x 19 = £3,800
100

Ya da £20,000 x 0.19 = £3,800

A

Gelir Vergisi: Bir bireyin ¢alistiginda, serbest meslek yaptiginda, birikimlerinden elde
ettigi faiz geliri, kira geliri veya kar payindan elde ettigi tim gelir Gzerinden alinan
vergi tirtidir. Odediginiz gelir vergisinin yiizdesi, belirli esikler arasinda ne kadar
kazandiginiza gére hesaplanir. Ornegin:

* Yilhk 12.500 £ 'a kadar (yani 0 £ - 12.500 £ arasi) — kazancinizda %0
* Yilhk 50.000 £ 'a kadar (yani 12.501 £ - 50.000 £ arasi) — kazancinizdan
%20 « Yillik 150.000 £ 'a kadar (yani 50.001 £ - 150.000 £ arasi) —

kazancinizdan %40 gelir vergisi 6demeniz gerekmektedir.

Ornek: Yilda 54.000 £ kazanirsaniz asagidaki hesaplamada oldugu gibi 9,100 £
gelir vergisi odersiniz.

Vergi disi gelir £12,500
%20 (7,500) sonraki £37,500 (£50,000 - £12,500)
%40 (£1,600) sonraki £4,000 (£54,000- £50,000)
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Yani toplam gelir vergisi kesintileri = 7.500 £ + 1.600 £ = 9.100 £

Sosyal Sigorta Katkilar (NICs): Sosyal sigorta ¢alisanlardan, isverenlerden ve
serbest meslek sahiplerinden elde edilen tUm kazanclara uygulanan vergidir. Bu
vergi igsizler, engeli olan bireyler, annelik ve hastalik yardimi almaya hakki olanlar
gibi sosyal guvenlik yardimlari alanlara 6deme yapilabilmesi igin Ulusal Sigorta
Fonuna aktarilan vergi taradur.

Gelir Vergisini Kaynagindan Kesme (PAYE) sistemi: Size her 6deme yapildidinda
gelir vergisi ve sosyal sigorta katki paylarinin alinmasi yontemidir. isvereniniz,
maasinizi veya emekli maasinizi 6demeden dnce maasinizdan veya emeklilik
maasinizdan vergi ve sosyal sigorta primlerini keser.

KDV (Katma Deger Vergisi): Aldiginiz her uriin veya hizmet bedeline eklenen vergidir.

Bir isletme iseniz, cironuz belirli bir miktarin Gzerindeyse (Birlesik Krallik'ta bu limit
85.000 £); bazi mal ve hizmetler istisna kabul ediliyorsa ve KDV uygulanamiyorsa
KDV muafiyetine bagvurmaniz gerekebilir. Birlegik Krallik'taki KDV oranlari asagidaki
gibidir. Bu oranlar bulundugunuz tlkede de ayni mi?

* Cogu mal ve hizmet icin KDV orani %20'dir.

* Bazi saglik, eneriji, 1sitma ve koruyucu urtin ve hizmetlerine %5 KDV
uygulanir. « Saglik,gida, ingaat, yayincilik ve ¢ocuk giyimi ile ilgili gesitli
urtn ve hizmetlere %0 KDV uygulanir.

Etkinlikler

1. Ikamet ettiginiz tilke OECD vergi takozu ortalamasinin (istiinde mi yoksa altinda
mi yer aliyor? Sizce bu nasil yorumlanabilir?

2. Dért hafta boyunca evinizde yasayan herkesin satin aldigi trlnlerin figlerini biriktirin.
Fislerdeki bilgileri kullanarak ev halkinin dért haftalik stire boyunca ne kadar KDV
odedigini hesaplayin.

3. KDV'den muaf olan mal veya is tlirlerinin neler oldugunu arastirarak bunlari
grubunuzla tartigin.

4.Yilda 27.000 £ kazandiginizi disiniin. Onceki ¢alisiimis érnegi kullanarak ne
kadar gelir vergisi 6demeniz gerektigini hesaplayin. (Cevap Vergisiz gelir =
12.500 £; sonraki 14.500 £ icin %20 = 2.900 £)
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4. Bolum: Yillik Bilesik Faiz Kullanarak Borg¢ ve Kredi Yonetimi

Giris
Béliim Ogrenme Ciktilari

+ Satin alma islemleri icin kredi karti ve banka karti kullanma arasindaki 2
farki belirleyebilir.

* Yillik Bilesik Faiz’in ne anlama geldigini ve bunun bor¢ ddemelerini
nasil etkiledigini aciklayabilir.

Banka ve Kredi Karti nedir?

A

Hem kredi hem de banka kartlari, izerinde buyuk bir finans sirketinin logosu bulunan
ve hepsi ayni goriinen plastik parcalaridir. Ancak aralarinda biyuk farklar bulunur.
Banka karti, cek yazmak veya para gekmek zorunda kalmadan paraya erismek icin
musterilere kisisel ve ticari kullanim amaciyla banka tarafindan verilen kart tiradar.
Dogrudan bir kisisel veya ticari banka hesabina baglanir. Banka karti kullandiginizda,
banka harcadiginizi hesapta tutabilir. Satin alma miktarina ve bankaniza bagli olarak
para ya hesabinizdan hemen ¢ikar ya da banka tarafindan 24 saat ya da daha uzun
sure sonra ¢ikar. Bu iglem, banka karti kullanmanin normalde sizin veya
isletmenizin satin alma iglemleriniz i¢in bor¢lu olmadigi anlamina gelir. Ancak,
kredili mevduat hesabindaki parayi kullaniyorsaniz o zaman bankaya borglusunuzdur.



Faiz oranlari ylksek olabilir.

Kredi karti ise bir borglanma aracidir. Bir Kisi, bir islem igin kredi karti kullandidinda,
kart sahibi aslinda bir sirketten borg para aliyor demektir. Clnku kredi karti kullanicisi
her haliikarda kredi karti sirketine harcadigi miktari geri 6demek zorundadir. Kredi
karti, glivenli ve esnek bir 6deme yoéntemidir. Bliyiik harcamalarin 6demesini
zamana yayma veya c¢aliganlarin is harcamalarini karsilama igin yararh bir arag
olabilir. Ancak, yalnizca asgari tutari 6derseniz veya ekstreniz geri
odeyemeyeceginiz kadar sigsmis olursa kredi kartlari maliyetli bir bor¢ araci
olabilir.
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Yilhk Bilesik Faiz Nedir?

Bir yatinnm yoluyla borg¢ olarak alinan veya kazanilan tutarin yillik faiz oranini gosterir.
Krediye ne kadar faiz ddemek zorunda oldugunuzu gdstermesi sebebiyle farkli kredi
kartlarinin ve kredilerin masraflarini karsilastirmada kullanilabilir. Bununla birlikte
eklenen toplam faiz, borcun vadesine baglidir. Bir kredi kartindaki Yillik Bilesik Faiz
genellikle borca uygulanan faiz oranina esittir.

Ornek:
Yilhk Bilesik Faiz orani %24 olan bir kredi kartiniz varsa her ay kredi
kartiniza Aylik faiz orani su sekilde olur: %24 + 12 = %2

Gunlik faiz ise su sekilde hesaplanabilir: %24 + 365 = %0,065753
(Bunun pratikte nasil ugyulandigini gérmek i¢in bu Unitenin 3. Faaliyetindeki
videoyu izleyebilirsiniz).

Ancak kredi kartinizi kullanarak yaptiginiz alisverislerde aylik ekstre borcunuzun
tamamini 6dediginizde bu faiz uygulanir. Son 6deme tarihine kadar tum borg
bakiyesini 6demediginizde biriken tutara faiz uygulanir.

Ayrica, kredi kartinizdan cektiginiz nakit avanslar i¢in Yillik Bilesik Faiz daha yUksektir.
Bu nedenle, bir kredi karti alirken, bor¢ para veya kredi gekerken, en iyi faiz oranini
bulmak ve ayni kredi tutari icin daha fazla faiz 6dememek icin bankalarin Yillik Bilesik
Faiz oranlarini karsilastirmaniz gerekir. Kredi saglayicilarinin "sembolik" Yillik Bilesik
Faiz oranlari sundugunu bilmeniz iyi olur. Diger bir deyisle bireysel yararlanicilara kredi
risk profillerine bagh olarak daha ylksek veya daha duguk Yillik Bilesik Faiz orani
sunulur.



Yillik Bilesik Faiz’in Etkisi

Yilhk Bilesik Faiz, diger Ucret ve kredi maaliyetleri ile birlikte bankadan ve girketlerden
alinan konut kredisi ve diger kredi tirlerine de uygulanir. Odeyeceginiz Yillik Bilesik
Faiz, temel olarak kredi notunuza, istediginiz kredi tiri ve gelirinize, kredi limitiniz ve
kullanacaginiz kredi miktariniza gore belirlenir. Kredi puaniniz ve gelir gecmisiniz iyi
oldugunda duguk oranlar verilir. Daha yuksek Yillik Bilesik Faiz uygulanan bir
kredinin maliyeti, aylik 6demeler degismese bile, faiz orani diisiik olan
kredininkinden daha fazla olacaktir. Borcunuza uygulanan Yillik Bilesik
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Faiz'in ne oldugunun farkinda olmak ¢ok énemlidir. Bdylece finansal durumunuzu
daha net goérebilirsiniz. En ylksek Yillik Bilesik Faiz orani olan borgtan en dusuge
dogru 6deme yaparsaniz butgenizdeki en 6nemli faiz giderinden kurtulmus
olursunuz.

Etkinlikler

Yillik Bilesik Faiz ve kredi puaniniz ile ilgili asagidaki videoyu izlemek igin
asagidaki baglantiya tiklayin.

A

https://www.youtube.com/watch?v=GkCL8Cb7%hw



2. Kredi puaninizin yuksek mi diguk mu oldugunu ve bunu nasil 6grenebilecegdinizi
biliyor musunuz?

3. Asagidaki baglantiya tiklayin ve Yillik Bilesik Faiz’in gunluk bazda nasil olugtugunu
ve gercek Yillik Bilesik Faiz ile Efektif Yillik Bilesik Faiz arasindaki farki anlatan
videoyu izleyin.

https://www.youtube.com/watch?v=HwDCG1r6y3g

4. Asagidaki baglantiya tiklayin ve Birlesik Krallik'ta bir isletme sahibi olan Patricia ile
yapilan podcast roportajini izleyin. Finansal okuryazarlik ve “para harcamak
neden bu kadar kolaydir?”, “imkanlarimizdan daha fazla para harcamaya
sartlanmis miy1z?” Sorularina yanit arayan podcasti izleyin.

Patricia ile ayni fikirde misiniz?

https://www.youtube.com/watch?v=_rieQIwKWIE&app=desktop&ab channel=Saka%25

2527si sthatso%25253F (dedisecek):

Alternatif oneriler:

https://www.youtube.com/watch?v=Z2dQyZQ51DWI

https://www.youtube.com/watch?v=8gjip00KaDI

53

104 — FEMENIN Multilingual E-Learning Platform

5. Bolum: Finansal Riskleri Degerlendirme ve Getiri
Oranlarini Karsilastirma

Girig
Béliim Ogrenme Ciktilari

* Gogmen kadinlar ve aileleri i¢in finansal katihmin 2 faydasini

belirleyebilir. « Bircok finansal s6zlesme ve anlasmay! arastirabilir ve

tespit edebilir.

« intiyaglarina yénelik mevcut olan en iyi finansal triinleri olusturmak igin
sdzlesmeleri ve anlagsmalari karsilastirabilir.

* Finansal faydalari ve riskleri degerlendirebilir ve dolandiriciliklar tespit
etmek igin sunulan rehberlikten yararlanabilir.

* Bulgulari bagkalariyla paylasabilir.



Finansal Katilim

Finansal Katilim: Finansal Katilim igin Kiresel Ortaklik’a (2015) gore “Kuresellesmis
ekonomide hem mikro hem de makro ekonomik seviyelerde dnemli bir gelir akigini
temsil eden ve finansal refahi artiran, hane halki refahinin yani sira finansal istikrari
koruyan tahmini 215 milyon uluslararasi ¢alisan gé¢gmen bulunmaktadir”.

Uluslararasi calisan gdécmenler tarafindan havale edilen para, dinyadaki birgok tlke
icin dnemli  bir gelir kaynagi olup toplamda tum uluslararasi kalkinma fonlarinin
toplamini asarak daha fazla finansal istikrar ve yatirim firsati sunar.

Bununla birlikte go¢menler, bankalara, elektronik 6deme olanaklarina, ticari kredilere ve
sigortaya erisim gibi ¢esitli finansal trlin ve hizmetlere daha iyi erigsebilmek igin
bulunduklar! tlkelerde daha fazla finansal katilima ihtiya¢c duymaktadir. Resmi
bankacilik sistemleriyle sinirli etkilesime sahip olsalar bile, cogu durumda basarih
girisimciler olup, yetenekli ve varlik elde

eden, zor donemlerde borg alip verebilecekleri genis sosyal aga sahip kisilerdir.
Gogmen kadin girisimcilerin finansal katiliminin daha fazla olmasi, buyulk projeler igin
daha iyi birikim yapabilmeleri, girisimcilik faaliyetlerini gelistirebilmeleri ve kayitli
ekonomide vergi katkilarinin ve istihdamin artmasina katkida bulunabilecekleri
anlamina gelmektedir.

Yatinnmlan Karsilastirma

Yatirim, karli bir getiri i¢in satin aldiiniz veya paranizi yatirdiginiz seylerdir. Yatirm
genellikle 4 ana tre ayrilir. Bu tirler, Birikim, Mulk, Hisse (sirket hissesi) ve
Tahvillerdir (bir sirkete veya hukimete 6denen sabit faizli krediler).

Getiri orani, yatirrmcinin birikiminden veya yatirrmindan (ana para) ne kadar
kazandigina ve bilesik faizin uygulanma siresine baglidir (6rnegin yilda iki kez,
vb.).
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Farkli birikim veya yatirimlar arasindaki getiri oranini kargilastirmak icin Yilhik Faiz
Getirisini (YFG) kullanmak daha iyi olur. Cunku bilesik faizin etkilerini ve bir yil
icerisinde yatirmdan kazandidiniz para ve/veya bir yildan uzun vadeli birikimler

icin daha dogru tahminler verir.

Asagida yer alan resimde YFG hesap formull yer almaktadir (islemin nasil
yapildigini daha iyi anlamak igin Etkinlik 5’'te yer alan videoyu izleyebilirsiniz).

A

Dolandiriciligi Yakalama



“Saygin Tuketici Haklari ve Tavsiye Grubu’na gére; "dolandiricilik, bir miktar para
karsihdinda bir kisinin gogu zaman ikna edici ama sahte kar elde etme firsati
sunmasidir”. Birlesik Krallik mali diizenleyicisi Finansal Yuritme Kurulu (FCA) da
yuksek getirili birikimler ve yatirimlar icin internette arastirma yapan, yuksek riskli
yatirimlara yatirim yapan ve ardindan tUm parasini kaybeden birgok tiketici rnegi
oldugunu belirtmektedir. Temel olarak 3 tur dolandiricilik vardir.

* Var olmayan, tamamen hayali bir yatirm.

* Yatirim vardir. Ancak dolandirici parayi yatirrma aktarmadan kendisi kullanir. <
Dolandirici, mesru ve guvenilir bir yatirnm grubunu temsil ediyormus gibi davranir.
Ancak aslinda bu gergek degildir.

Etkinlikler

1. Bireysel birikim hesabi, tasarruf hesaplari, gevrim igi yatirim platformlari, tasit
kredileri, isletme sigortasi, konut kredisi, eneriji, cep telefonu sézlesmesi ve
bilgisayar kiralama gibi finansal Griin ve servislere ait 3 s6zlesme 6rnegi bulun.
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2. Bir arkadasinizla bu sdzlesmeleri en kicik ayrintisina kadar
inceleyin. Dizenlerine dair bir sey fark ettiniz mi?
Kullanilan dil hakkinda bir sey fark ettiniz mi?

3. Ogrenicilerin kullandiklari/sahip olduklari finansal triinleri ve bunlara
erisimde karsilastiklari zorluklari tartismalarini saglayin.

4. Sectiginiz finansal Urtinlerden en iyi ve en kétl finansal sonuglari gosteren ve her
turll temel risk veya faydayi belirleyen en az ikisini kargilastirmak Gzere grafik
olusturmak icin Finansal Davranis Otoritesi Kilavuzlarindan (asagida verilen
linklerden ulasabilirsiniz) ve/veya diger glvenilir bilgi kaynaklarindan
yararlanabilirsiniz.

https://www.fca.org.uk/consumers/high-return
investments?qclid=Cj0KCQIAWMP9BRCzARISAPWTJ HixYKIEQzG4k

7uZiSn 7tMsbSBncYWIk3BIvPSkiOsiSHEWMcaAuYDEALw_wcB
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https://www.fca.org.uk/scamsmart

5. APR’nin tasarruf getirisi oranini nasil etkiledigini anlatan videoyu izleyin ve

o6grendiklerinizi tartisin.

https://www.youtube.com/watch?v=8edPzh71RIQ&ab channel=Discover

6. Finansal Urtin anlagmalari hazirlayan kisilerle bir anket yaparak bulgularinizi

Powerpoint, Konusma, Grafik, Tartisma Forumu, Rol Yapma vb. yollarla baskalariyla

paylasin.

Unite Degerlendirmesi

1. Béliim Unite degerlendirmesi

Hangisi “Gelir” kelimesini en iyi tanimlar?
Kazanilan para

Bor¢ alinan para

Maas olarak alinan para

"Harcama” ne demektir?

Ev faturalarina harcanan para
Harcanan toplam para

Haftalik aligverisinizin toplam maliyeti

Paranizin kaydini tutmak neden iyidir?

Harcamalari kontrol etmek ve borca karsi 6nlem almak icin
Bankanizi mutlu etmek icin

Gelir ve giderlerin birbiriyle eslesmesini saglamak igin

Asagidaki hesaplardan hangisi 6nemlidir?

A

is hesabi
Kisisel hesap
Hepsi
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"ihtiyaglar", "istekler" ve "tasarruflar ve borglar" igin énerilen

oran nedir? 20:30:50
50:30:20
40:40:20

Bir bagka kisiye "bor¢" kelimesini en iyi nasil
aciklayabilirsiniz? Yeterli paranin olmamasi
Harcamalarin istenilen dizeyde olmamasi
Harcamalarin sirekli gelirden fazla olmasi
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2. Bolum Degerlendirme Testi

Brit licret her zaman net licretinizden daha
yuksektir. Clinkli Herhangi bir kesintiden énce
kazanilan tutardir.

Emekli maasiniz net maasiniza eklenir.

Maas kesintilerinden sonra aldiginiz miktardir.

Sosyal Sigorta Numaraniz
Maasiniza gore degisir.

Calisma hayatiniz boyunca ayni kalir.
Maasinizdan yapilan kesintidir.

Maas bordrosundaki kesintiler hangilerini kapsar?
Gelir Vergisini Kaynagindan Kesme (PAYE)yi

Sosyal Sigorta Primleri’'ni

Her ikisini

Vergi kodunuz yanligsa bu

Net maasinizin olmasi gerekenden fazla olmasina sebep
olabilir. Net maaginizin olmasi gerekenden az olmasina
sebep olabilir. Her ikisi

Vergi Kodunuzu nereden edinirsiniz?
Sosyal Sigorta Ofisi

Vergi Dairesi

Postane

Maas bordronuzdaki 8. Vergi Donemi hangi aya
denk gelir? Kasim

Aralk

Ocak
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3. Bolum Degerlendirme Testi

Gelir vergisi bir birey tarafindan 6denirken, kurumlar vergisi bir igletme
tarafindan 6denir. Evet
Hayir

isletmenizin vergi 6ncesi net kar1 10.000 Sterlin ise %19 araliginda ne kadar
Kurumlar Vergisi 6denmesi beklenir?

1900£

190£

19£
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Asagidaki hangi isletmeler iiriinlerinin ingiltere'deki satislarina KDV
eklemelidir? Tekel Bayii

Manav

Yalnizca ¢ocuk kiyafetleri ve ¢ocuk kitaplari satan magaza

Gelir vergisi bir birey tarafindan hangi durumlarda 6denir?
Calisan gelir ve serbest meslek geliri oldugunda

Emekli maasi aldiginda

Her iki durumda da

Bir igletme, ¢alisanlari icin dogrudan asagidaki vergilerden hangisini
odemelidir? Katma Deger Vergisi

Emlak Vergisi

Ucret tahakkuku aninda vergi veya Gelir Vergisi

isletmeniz igin bir bina kiralar ve ailenizle iist katta yasarsaniz artik bu miilk igin
emlak vergisi 6demek zorunda degilsiniz.

Dogru

Yanlis

4. Bolum Degerlendirme Testi

Dogru olan ifadeleri seg¢iniz.

Kredi karti kullanarak bir satin alma iglemi yaptiginizda
A. Bor¢ miktariniz artar.
B. Para dogrudan banka hesabinizdan cekilir.

Banka karti kullanarak bir satin alma islemi yaptiginizda
A. Borcunuz artar.
B. Para dogrudan banka hesabinizdan gekilir.

Yillik Bilesik Faiz agsagidakilerden hangisine yansir?
Konut kredileri
Kredi kartlari
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Krediler
Hepsi

Yillik Bilesik Faiz ile ilgili dogru ifadeleri seginiz.
Borcunuz karsihginda édediginiz faiz veya bir yil boyunca yatiriminizdan

kazandiginiz faizdir. Evet
Hayir



Odenmemis bakiyenizi kapatsaniz bile her ay faiz dédersiniz.
Evet
Hayir

Farkli saglayicilar tarafindan verilen kredi ve kredi kartlarini karsilastirmanin etkili bir
yoludur. Evet
Hayir

Kredi kartinizdaki Yillik Bilesik Faiz orani ne kadar yiiksekse
Daha yuksek bir kredi puaniniz vardir.

Daha yuksek geliriniz vardir.

Geri 6demek icin daha yliksek bir faiz oraniniz vardir.

Hangi kredi kartinin Yillik Bilesik Faiz (YBF) orani daha dusuktur?
Diger Ucretler dahil yillik %20 YBF'ye sahip bir kart

Odenmemis bakiyeler icin aylik %2 faiz orani uygulayan bir kart

Diger Ucretler hari¢c %20 YBF'ye sahip bir kart

5. Boliim Degerlendirme Testi

Goégmen kadin girigimciler i¢in finansal katilim 6nemlidir. Clinkii;

Arkadaslar ve akrabalar arasinda borg alisverisi olur.
Yurt digina para havale edebilir.
Vergilendirme ve ticari faaliyetler yoluyla kayitl ekonomiye daha fazla katkida

bulunabilir. Farkl finansal iriinleri karsilastirmak neden faydalidir?

Yatirnminizdan en iyi getiriyi nerede elde ettiginizi gorursiniz.
Bir servet elde edip edemeyeceginizi anlarsiniz.
Finansal tahminci olup olmadiginizi anlarsiniz.

Bir birikim hesabindaki faiz orani ne anlama gelir?

Yatirnminizin yillik ytzde getirisi
Yatirrminizdan kazanacaginiz para
Bankaniza 6demeniz gereken aylik Ucret

"Bilegik Faiz" Nedir?
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Hem ana paranizdan hem de biriktirmeye devam ettiginiz para Uzerinden
kazandiginiz faizdir. Takvim yilinin sonunda TL cinsinden topladiginiz para miktaridir.
Herhangi bir finansal getiriyi gérmek icin bir sirkete yatirmaniz gereken

minimum para miktaridir.

YFG’nin agilimi nedir?
Yillik Emlak Getirisi
Hesap Yuzdesi Getiri



Yillik Faiz Getirisi

Herhangi bir finansal iiriin veya web sitesindeki en ince ayrintilari okumak neden
onemlidir?

Mdmkdn olan en iyi oranlari aldiginizdan emin olmanizi sadlar.

Tum hikdm ve kosullarin size uygun olup olmadigindan emin olmanizi
saglar. Arkadaslariniza veya ortaklariniza bir Grin énerebilmenizi
saglar.

Finansal Kavramlar ve Sozliik

» Bankalar: Musterileri icin finansal hizmetler sunan igletmelerdir. Bankacilik
hizmetleri, para yatirma, bor¢ verme gibi islemleri kapsar.

» Yapi Kooperatifi: Ozellikle konut kredisi gibi bankacilik ve diger finansal
hizmetler, sunan finansal kurumlardir.

« internet Bankacih@:: Bir banka, kredi birligi insaat birligi vb. yapinin giivenli web
sitesi araciligiyla internet Gzerinden 6deme yapilmasini saglayan bankacilik
tiraduar. Masteriler, internet erisimi olan her yerden 24 saat bankacilik islemlerini
yapabilir.

* Kredi Karti: Bir seyler satin almak igin kullanabileceginiz karttir. Para, kredi kart

veren sirketten borg olarak alinir ve geri &demeniz beklenir.

* Kredi Sirketleri: Musterilere kredi karti kullanarak krediyle mal veya hizmet satin
alma (yani paray! 6dung alma) olanagi sunan sirketlerdir.

* Kredi notu: Krediyi geri ddeme olasiliginizi, diger bir deyisle size borg¢
vermedeki risk dlzeyini yansitan bir rakamdir. Kredi puaniniz ne kadar
yuksekse en iyi oranlarda krediyi alma sansiniz olur.

* Kredi birlikleri: Tamamen Uyeler tarafindan sahip olunan ve isletilen finansal
hizmetler sunan k&r amaci gutmeyen mali kuruluglardir.

* Tuiketici Haklari: Mal ve hizmet satin aldiginizda musteriyi hatali
drtinler ve dolandiriciliklara karsi koruyan haklardir.

» Banka karti: Paranin dogrudan bankadaki hesabinizda oldugu kart tartdar.

Finansal urunler: Emekli maasi, ipotek, tasarruf hesabi, yatirirm bonosu, araba

sigortasi gibi Uranlerdir.

* Faiz: Borglanma igin ddenen ek Ucrettir.

+ Faiz Orani: Borg alinan veya biriktirilen para miktarina gore belirlenen orandir. «

Getiri Oranlari: Belirli bir sire boyunca bir yatirrmdan elde edilen kazang veya

kayiptir. « Hisse Senetleri: Hisse, bir sirketin kismi mdlkiyetini temsil eden ve geri

donust beklenen bir yatirimdir.
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Ek Kaynaklar

Goégmenler ve Aileleri icin Finansal Egitim: OECD / INFE POLITIKA ANALIZI



VE PRATIK ARACLAR
%20Financial%20Education%20for%20Migrants%20and%20Their%20Fa

milies.pdf https://www.moneysavingexpert.com/
www.mint.com
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UNITE 5: GOCMEN KADINLARIN FINANSAL VE
EKONOMIK OKURYAZARLIGI Il - TEMEL
KAVRAMLAR

Ana Fikirler
Gocmen Kadinlarin Finansal ve Ekonomik Okuryazarligi Il - Temel Kavramlar

Unitesi'nin amaglari sunlardir:

« Ogrenicilere, girisimci katilm igin gerekli finansal ve ekonomik okuryazarlk
konusunda daha iyi bir anlayis kazandirmak.

* Finansal ve girisimci katilim konusunu ele alirken sinirlayici dastinceleri/finanglari
anlamaya yardimci olmak.

- intiyag, istek ve birikimlerin faydalari ve bunlara yénelik yaklasimlar konusunda bilgi
edinmek.

* Teknoloji Girigsim Fonu’nun (TGFS) unsurlarini anlamak.

* Girisimci katilim i¢in egitim motivasyonunu arttirmak.

Ogrenme Ciktilar
Bu Unite basariyla tamamlanlandidinda katilimcilar;
» Mevcut beceri ve bilgilerden yararlanarak gd¢gmen kadinlarin basaril girisimci
katihimini destekler.
« Surekli finansal egitimi tesvik ederek finansal becerileri gelistirmek igin farkl

stratejiler uygular.
* Girisimci ve kapsayici kapasitelere dayali olarak 6grenme surecinin iyilestiriimesine

yardimci olur.

1. BOLUM Girigimci Katiim igin Finansal Ve Ekonomik Okuryazarligin Daha lyi
Anlasiimasi

Finansal ve Ekonomik ihtiyaglari Daha iyi Nasil Anlayabiliriz?



Kuramsal Rehberlik GIRISIMCI KATILIM iGIN EGITIM MOTIVASYONUNU

ARTIRMAK.
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Asagida yer alan tabloda finansal ve ekonomik ihtiyaglari daha iyi anlayabilmek
icin sorular yer almaktadir.

istersiniz?

eder?

A G S Y
Amaglar Gergeklik Secgenekler Yapilacaklar
Daha deneyimli Girigsimci Girigsimci katilim Ne tur bir
bir egitmen katilima pratigini yardima
olmak iGin yonelik bir geligtirmek icin ihtiyaciniz var?
nasil bir yol faaliyet sizi ve ne
izlersiniz? faaliyete yapabilirsiniz? Size kim yardim
dahil olan diger edebilir?
Girigimci kisileri nasil Bu sekilde
katima etkiler? yapmanin Girisimci katilimi
yonelik bir faydalari desteklemek
faaliyetten Finansal ve nelerdir? amaciyla
beklentileriniz ekonomik finansal ve
nelerdir? bilginizi Hangi yéntemi ekonomik
artirmak igin tercih ederdiniz? | okuryazarlik
Neyi basarmak sizi ne motive bilginizi

gelistirmek igin
sonraki
adimlariniz
nelerdir?
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Ogrenme siirecinin bir parcasi olmadigi icin duygularinizi yok sayin.
Ogrenicilere bir seyi neden yaptiklarini aciklayin.

Ogrenicilere ne yapmalarini istediginizi sdyleyin.

Girisimci katilim i¢in net ve etkili 6renme hedefleri belirleyin.

Egitim kursunda neler oldugunu 6grenmeleri icin firsatlar sunun.

Sizi 6rnek olarak gérmelerini saglayin.

Girisimci katihm igin finansal ve ekonomik okuryazarlik ile ilgili bir gérev verdiginizde
zorlugunu degerlendirmek igin sorular sormaktan kaginin.

A




Duygulari 6grenme siirecinin bir parcasi olarak KABUL EDIN.

Ogrenicilere bir seyi yapma nedenlerini SORUN.

Ogrencilere ne yapmalari gerektigini diisiindiiklerini SORUN.

Grigimci katilim igin net ve etkili 6grenme hedefleri belirlerken bireyleri
DESTEKLEYIN. Finansal ve ekonomik okuryazarlikta kendini geligtirme
firsatlari sunun.

Ogrenicilerin izleyecekleri drnekler bulmalarina YARDIMCI OLUN.

Girisimci katilm igin finansal ve ekonomik okuryazarlik ile ilgili bir gérev verdiginizde
6grenmenin zorlugunu degerlendirmek icin SORULAR SORUN.

Finansal Katilimi Ele Alirken Dustinceleri Sinirlandirin: Sogan Modeli

Finansal katilm konusunu ele alirken sinirlayici bir diisiince

A

nasil anlagilir?
* Kendinize sorular sorun!
Finansal katihm hakkinda ne disiniyorum?
Finansal katihm konusunda ders vermeniz hakkinda ne distntyorsunuz? « Bu
diisiincelerin sizi kisitlayip kisitlamadigini veya egitim programinizda ilermenize
yardimci olup olmadigini analiz edin.

» Sizi en ¢ok kisitlayan sey nedir?
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Finansal ve Girigsimci Katiimda Sogan Modeli

A

Sogan modeli, finans ve girisimcilik alanindaki degisime karsi direnci anlamanin bir
yoludur. Bazi vyaratici ¢ozlimlerin sonuclarini égretirken bu direngle karsilasilabilir.
Finans ve girisimcilik alanindaki degisime karsilik ortaya ¢ikan direng, kendiniz ve
odrenicilerinizin sirekli egitim ve &6grenimini nasil destekleyeceginiz konusunda ne
zaman GERI BILDIRIM almaniz gerektigini anlamaniza yardimci olabilir.

Oz Yansitma



Finansal ve ekonomik okuryazarlik konusunda kendi bilgi seviyenizi diisinin ve
asagida yer alan ifade ve sorular ile kendinizi degerlendirin.

» Daha 6nce her sey yolundaydi. Neden degistirmemiz gerekiyor?
* Boyle bir degisiklige neden ihtiyacimiz var?

* Boyle bir degisikligin dogru oldugunu distinmuayorum.

* Genel olarak degisikligi sevmem.

A

Girigsimci Katilim ve Teknolojik Faydalari Desteklemek igin
Harekete Ge¢mek "Girisimci Katilim” size ne ifade ediyor?

Talimatlar
1) Asagidaki seklin ortasina "Girigimci Katihm" yazin.
2) Bu bos alanlarin her birine girisimci katilimi desteklerken deneyimlediginiz zorluklari yazin.
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A A

Teknoloji ve startup kurma diisiinceniz var ise baslica hedefiniz nedir?
Asagida, startup girisiminin igletiimesi ile ilgili ¢esitli kriterlerin oldugu destekleyici bir
liste yer almaktadir. Ana hedefinizi belirledikten sonra, asagidakilere gbéz atin ve



hedefinizin hangi kriterleri karsilayip karsilamadigini degerlendirin. Bu esnada eklemek
istediginiz diger kriterleri disunmeye ¢aligin.

Acik/Onemli
Uygulayicilar ve gégmen kadinlar, e-araglari kullanarak tam olarak neyi basarmak

istiyorlar? Hedefleri konusunda ne kadar acik olurlarsa, hedeflerine ulasma sanslari da
o kadar artar. Pek ¢ok kisi "Bir startup kurmak istiyorum" der. Ancak kendilerine "Bir
startup kurma distncem var. Bu yuzden girisimcilik becerilerime odaklanmak istiyorum
ve gelecek yila kadar bunu basarmak igin “yapilacaklar” listemdeki her seyi
tamamlamak istiyorum” seklinde daha net bir hedef koymalari gerekir.

Olgiilebilir/Anlamh
Uygulayicilar ve hedef grubun temsilcilerinin hedeflerine ulastiklarinda ne géreceklerini

belirleyebilmeleri igin bunu &lgllebilir unsurlara ayirmalari gerekir. Ornegin; nesnel
sonugclar, daha az hata, hedef kitleyi blyltmek i¢in dogru e-aracglari kullanma vb.
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Girisimcilik alani icin hedefinize ulasilip ulasilamayacagdini anlamaniz ve ¢abaya degip
degmeyecegini degerlendirmeniz gerekir. Tum faktorleri (zaman, ¢aba, maliyet vb.) g6z
onunde bulundurmaniz  ve bunlar kisisel/mesleki yukumlultklerinize gore
degerlendirmeniz  gerekir. Hedefiniz  ulagilabilirse, tamamen bu hedefe
odaklanmalisiniz. Zamaniniz, finans bilginiz ve/veya 6zveriniz olmadiginda bu
basaramayacaginiz anlamina gelmez. Girigsimcilik planinizi biraz  degistirmeli ve
hedefinize ulasmak igin ¢alismaya devam etmelisiniz!

Uygun/Sorumlu
Startup kurma hedefiniz size uygun mu? Finansal bilginizi gelistirmek ister misiniz?

Kendinize su sorulari sorun: Neden bu hedefe ulagmak istiyorsunuz? Hedefin
arkasindaki nihai ama¢ nedir? Bu hedef gercekten bunu basarmaniza yardimci
olacak mi?

Zamanl
Finansal ve girisimci hedefleriniz igin "son tarihler" belirlemek sizi "aksiyona gegme
moduna” girmeye motive edebilir. Kendinizi sunlari yapmaya tesvik etmelisiniz.

« Bitis tarihlerini planlayin - Zaman gizelgesinin gergekgi ve esnek oldugundan emin

olun. « Ozveri gésterin.

» Kendinize biraz " motivasyon" saglamak icin girisimcilik zaman cgizelgesini takip
edin. « En 6nemlisi, yaptidiniz seyden keyif aldiginizdan emin olun ve dijital ve
finansal becerilerinizi kalici olarak gelistirmeye ¢aligin.

2. Boliim: Finansal Ogrenme Kosullar icin Giiglii
Girisimci ve Ekonomik Yaklagimlar

Dijital Girisimcilige Yonelik Egitim Performansi: Durum

incelemesi
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Dijital Girisimcilik Uzerine Arastirma

Dijital isletmelerin olusturulmasi ve mevcut girisimciler tarafindan dijital teknolojilerin
benimsenmesi anlamina gelen dijital girisimcilik girisimciligi daha kapsayici hale getirme
potansiyeline sahip olabilir. Girisimcilikte az temsil edilen nGfus gruplarinin, is i¢in dijital
teknolojilerin bir¢ok dijital isletme igcin gerekli olan daha disik baslangi¢c maliyetleri ve
internet tarafindan sunulan dis pazarlara daha genis erisim de dahil olmak Uzere
yaratma ve blyume gibi belirli 6zelliklerinden yararlanma olasili§i daha yiksek olabilir.
Diger yandan, uluslararasi arastirmalar, kadinlarin, gé¢gmenlerin, genclerin ve yashlarin
diger gruplara kiyasla dijital girisimcilikte daha az yer aldigini gostermektedir. (Kaynak:

Dijital girisimciligin kapsayici olma potansiyeli nedir?).

Talimatlar: Asagidaki sorulari yanitlayiniz (dusince, deneyim ve fikirlerinizden
yararlanin). 1) Dijital girisimcilik gegmisiniz var mi?

2) Yukaridaki galismada ne gibi élctlebilir faydalar tespit ettiniz?

3) "Dijital ticarette" en ¢ok neyden etkilendiniz?

4) Gelecekte dijital girisimciligi kullanmaya yonelik planlariniz nelerdir?

ihtiyaclar, istekler ve Birikimler: Yaklasimlar ve Faydalar



A

Kaynak: https://www.nerdwallet.com/blog/finance/financial-needs-versus-wants/ * Finansal

ihtiyaclar, yasayabilmeniz ve galisabilmeniz igin gerekli olan harcamalardir.

intiyaclarin belirlenmesi - ihtiyag kapsamina giren ortak harcamalar
sunlardir: Konut
Ulasim
Sigorta
Elektrik ve Dogal Gaz

Gida
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« istekler, daha rahat yagamanizi sadlayan harcamalardir. istekleriniz olmadan da
yasayabilir ama onlara sahipken hayattan daha ¢ok keyif alirsiniz.

istekleri belirlemek - istekler genellikle asagidakileri igerir:
Seyahat
Eglence
Marka Giysiler
Spor salonu Uyelikleri

Kahve

Hem ihtiyaglar Hem De istekler igin Biitge Olusturma
50/20/30 Biitgce Kurali Nedir?

50-20-30 (veya 50-30-20) butge kurall, insanlarin finansal hedeflerine ulagmalarina
yardimci olan basit bir plandir. Kurala gére vergi sonrasi kalan gelirinizin %50'sini sahip
olmaniz veya yapmaniz gereken ihtiyaclar ve yukimldlUkler igin harcamaniz gerekir.

Kalan yarisinin %20’si birikim ve borg 6demesi, %30’u ise isteyebilecediniz diger
harcamalara ayriimalidir.



IHTIYACLA
R

30%
ISTEKLER

50%

20% BIRIKIM

Kaynak: https://www.investopedia.com/ask/answers/022916/what-502030-budqget-rule.asp

Peki bltcenizdeki istek ve ihtiyaglarin hesabini nasil tutuyorsunuz?
Satin aldiginiz her seyin bir listesini yazarak ise baslayabilirsiniz.

Teknoloji Startup Fonu (TGFS) Ornek Olay incelemesi

” Saksonya Teknoloji Startup Fonu — TGFS, 6zellikle Saksonya’daki teknoloji tabanl ve
yenilikgi sirketlerin olusumunu ve buylimesini desteklemek Gzere 2007 yilinda
kurulmustur. Uygulama proseddurleri ve yonetim duzenlemeleri, 2008'de yurarluge giren
bu yeni fonun kurulmasina olanak sagladi. 1990'lardan beri Saksonya Bolgesel
Hukumeti, bolgesel bir kamu bankasi olan Sachsen Landesbank ile birlikte 6zellikle
bolgedeki KOBI ve startuplarin girisimci kalkinmasini destekledi.

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF) tarafindan finanse edilen “Wachstumsfonds
Mittelstand Sachsen (Saksonya KOBI Fonu)” bu fona érnek olarak verilebilir. 2008
yilinda TGFS, bolgedeki son derece yenilikgi girisimcilerin finansman acigini kapatmak
Uzere ortaya c¢iktl. Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu Eylemsel Programi (OP ERDF),
2007-2013 yillar1 arasinda yeniligi tegvik eden
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diger destek tedbirleri, Ar-Ge projelerine verilen hibeler, altyapi harcamalari ve Teknoloiji
Merkezleri aracihigiyla KOBI'ler igin uzman degerlendirmelerini igermektedir. " (Kaynak:
Teknoloji Ozgirisim Fonu (TGFS) Ornek Olay incelemesi )



Diisiinme Zamani...

1) Ornek olay incelemesi sirasinda hangi olumlu girisimleri diistindiniiz?
2) Hangi olasi riskleri dusundiniz?

3) Ornek olay incelemesini okurken diistincelerinizi sinirlayici ne gibi
seyler oldu? 4) Hangi dlgulebilir girisimcilik faydalarini tespit ettiniz?

Unite Degerlendirmesi

1. Bolim Degerlendirme Testi

Olgiilebilir unsurlar neler igerir?
Nesnel sonuglar
Daha az hata
Hedef kitleyi blyltmek icin dogru e-araclari kullanmak

Yukarida belirtilenlerin timu
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Bir startup kurarken, tiim faktorleri (zaman, ¢aba, maliyet vb.) g6z o6niinde
bulundurmanin ve bunlar kigisel/mesleki yiikimliiliiklerinize gore
degerlendirmenin uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz



Evet
Hayir

Girigimci katilima yonelik ¢calismalar yaparken bireyleri net ve etkili performans
hedefleri belirlemeye tesvik etmenin 6nemli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet
Hayir

Finansal ve girisimci hedefleriniz i¢in "bitis tarihleri" belirlemek sizi hangi
konularda cesaretlendirmelidir?

Zaman gizelgesinin gergekgi ve esnek olmasina
Girisimcilik zaman cizelgesini izlemeye
Performans gostergelerine ulagsmaya

Yukarida Belirtilenlerin timu

Girisimcilik alani i¢in hedefinizin ulasilabilir olup olmadigini anlamaya ve ¢abaya
degip degmeyecegini diigiinmeye ihtiya¢ oldugunu digiiniiyor musunuz?

Evet
Hayir

3. Bolum Degerlendirme Testi

Dijital girisimciligin, girisimciligi daha kapsayici hale getirmeye
yardimci oldugunu diisiniiyor musunuz?
Evet

Hayir

Finansal ihtiyaglar nedir?

Yasayabilmeniz ve ¢alisabilmeniz i¢in gerekli olan harcamalar
Finansal kaynaklarin kesintiye ugramasi

Saglik harcamalari

Sigorta masraflari

istekler nelerdir?

Mesleki beklentiler

Daha rahat yagsamanizi saglayan harcamalar
Zorunlu harcamalar

Yukarida bahsedilenlerin higbiri

A

Butge kurali, insanlarin finansal hedeflerine ulagmalarina yardimci olan basit
bir plandir. Dogru
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Yanlis

Seyahat ve eglence isteklerin bir parcasidir.
Dogru
Yanlis

Sozluk

* Finansal okuryazarlik: Finansal okuryazarlik, parayi akillica ve etkili bir sekilde
kullanmak icin finansal ilkeler hakkinda gerekli bilgi ve anlayigsa sahip olmaktir.

» Kapsayici Girisimcilik: TUm bireylere is kurmak ve isletmek icin esit firsat
saglama amaciyla sosyal icermeye katkida bulunan girigimciliktir.

« Startup: isletmenin baslangic asamasinda olan sirketlerdir.

« Dijital Girisimcilik: Dijital girisimcilik, yeni dijital teknolojiler gelistirerek ve/veya bu
tir teknolojilerin yeni kullanimi ile yeni girisimler kurmak ve mevcut isletmeleri
donustlrmek olarak tanimlanmaktadir.

» Egitim performansi: Egitim performansi, yararlanicilarin performansini artirmak
icin bilgi edinmeyi, becerilerin, kavramlarin, kurallarin glglendiriimesini veya
tutum ve davraniglarin degistiriimesini igeren bir dgrenme slreci olarak
tanimlanir.

* Finansal ihtiyag¢lar: Bireylerin yasayabilmesi ve ¢alisabilmesi icin gerekli olan
harcamalardir.

« istekler: Bireylerin daha rahat yasamasina yardimci olan harcamalardir. Keyfen
satin alinan seylerdir. Onlar olmadan da yasayabilir ama onlara sahipken
hayattan daha ¢ok keyif alirsiniz.

« Birikim: Bir kisinin belirli bir zaman dilimi icinde harcanabilir gelirinden kenara
ayirdigi paradir. Birikim, yatirim yoluyla geliri artirmak i¢in kullanilabilir.

Ek Kaynaklar

https://www.oecd.org/cfe/leed/inclusive-entrepreneurship.htm
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp
https://www.learndigitalentrepreneurship.com/2019/02/16/what-is-digital-entrepreneurs
hip/ https://www.nerdwallet.com/blog/finance/financial-needs-versus-wants/
https://www.investopedia.com/terms/s/savings.asp
https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2019/12/MEGA Handbook 2

.pdf https://www.youtube.com/watch?v=rehj01WxaEc
https://bethebudget.com/financial-literacy/
https://www.fastweb.com/student-life/articles/the-5-key-components-of-financial-literacy
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UNIiTE 6: GOGMEN KADINLARIN FINANSAL VE EKONOMIK
OKURYAZARLIGI Il - STARTUP iCiN FINANSAL PLANLAMA

Ana Fikirler

Gocmen kadinlarin finansal ve ekonomik okuryazarligi lll - Start-Up'lar i¢in Finansal
Planlama Unitesi, kadin gé¢gmen girisimcilere kendi Start-Up islerini kurmalari igin
danismanlik saglarken gelecek vadeden FEMENIN girisimcilerinin asagidakileri
yapmasini saglamalidir. « Musterilerle derin diyalog kurmak.

« Ozglin bir deger énermesi olan bir startup fikri belirleyip gelistirmek.
Ozglin deger dnermesini standart bir sekilde ilgili hedef kitleye
duyurmak. « Lider olmanin ne demek oldugunu 6grenmek.

» Kanitlanmig gelir akiglariyla karlh bir is modeli olusturmak.

Ogrenme Ciktilar
Bu linite basariyla tamamlandiginda katilimcilar:

« Ticari istihbaratin ve nitel/nicel arastirmalarin neden yapilmasi gerektigini aciklar.

Nitel ve nicel arastirmalarin 6zgin bir deger 6nermesi belirlemede nasil

kullanilabilecegini agiklar.

* Deger 6nermesinin duyurulmasinda neden 3 yillik finansal tahminin kullanildigini
aciklar.

» Bagkalarinin 6rnek alacagi bir lider olmak i¢in gerekenleri tartisir.

* Yatirirm bulmak igin iyi hazirlanmig bir gelir akisinin nasil kullanilacagini agiklar.

74
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1. Bélim: Miisterilerle iyi Diyalog Kurmak

Ticari istihbarati Gelistirmek

A
A

Ticari istihbarati gelistrmeye baslamak icin ©ncelikle bunun ne anlama geldigini
ogrenmek  gereklidi. FEMENIN projesinde kullanilan sekliyle ticari istihbarat, bir
FEMENIN girisimcisi tarafindan rakip isletmeler ve pazarlar hakkinda toplanip 3 yillik
bir mali tahmin olugturmak icin analiz edilebilen bilgileri ifade eder. Tanim geregi ticari
istihbarat, yayinlanmig ve yayinlanmamig kaynaklardan eyleme uygulanabilir bilgilerin
verimli bir sekilde kullaniimasini kapsar.

Ticari istihbarat, hevesli girisimcilerin hizmet ettikleri musteriler ve faaliyet gosterdikleri
pazarlar da dahil olmak Uzere rakiplerinin is planlarinin ayrintilarina ulastig derin bir
arastirmadir. Ticari istihbaratin nihai amaci, riskleri ve firsatlari daha gérinur hale
gelmeden 6nce kesfederek daha iyi kararlar almak ve kurumsal performansi artirmaktir.
Diger bir deyisle ticari istihbarat, isletmelerin herhangi bir muhalif gii¢ tarafindan
hazirliksiz yakalanmasini dnlemeyi amaclar. Ticari istihbarat faaliyetleri, taktik ve stratjik
olarak iki ana grupta toplanabilir. Taktiksel istihbarat, daha kisa vadelidir ve pazar payi
elde etmek veya geliri artirmak gibi konularda bilgi toplamayi amaglar. Stratejik
istihbarat, isletmenin karsi karsiya oldugu 6nemli risk ve firsatlar gibi daha ileriye donik
konulara odaklanir.

Cogu FEMENIN girisimcisi, rakipleri hakkinda ¢evrim ici Gnemli bilgilere ulasabilir.
Ancak ticari istihbarat, kolay erisilebilen hedeflerle yetinmeyip daha derin arastirma



yapmalidir. Tipik bir ticari istihbarat calismasi, haber medyasi, musteri ve rakip
roportajlari, endustri uzmanlari, ticari fuarlar ve konferanslar, devlet kayitlari ve halka
acik bagvurular dahil olmak Uzere farkli kaynaklardan edinilen bilgi ve analizleri igerir.
Ancak, halka acik bilgi kaynaklari yalnizca bir baslangi¢ noktasidir. Ticari istihbarat,
ayni zamanda paydaslarin, ana dagiticilarin ve tedarikgilerin de detayl bir sekilde
arastirilmasini igerir.

Nitel ve Nicel Arastirma

Nitel arastirma, insanlarin nasil hissettigine, ne distindugune ve neden belirgin
secgimler yaptiklarina odaklanan bir yéntembilimdir. Sonuca ulasmak igin yari
yapilandiriimis yontemlerin
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kullanildigi bir aragtirma ydntemidir. Tartismanin odagindan uzaklasmamasini ve kiginin
aradigi bilgiye ulasmasini saglar.

Nitel arastirma bilgisi Ureten faaliyet tirleri arasinda, pazar arastirmasi, odak gruplari
(5-8 katilimci) ve gelecekteki muhtemel misterilerle yiz ylze veya telefonla yapilan
bire bir gérismeler yer almaktadir.

Diger bir nitel arastirma ydntemi ise yer almak istediginiz is alaninda halihazirda
calisanlardan fikirlerin alindig1 Delphi Yontemi'dir. Bu etkinlik sirasinda mentorluk
firsatlari da ortaya c¢ikabilir. Nitel arastirmanin faydasi, ses veya video yoluyla yaziya
aktarilabilmesi veya kaydedilebilmesidir. bu da yanitlari tamamen kendi sartlariniza
gore analiz etmeyi ve birden fazla konuyu derinlemesine kesfetmeyi kolaylastirir.

Nicel pazar arastirmasi, istatistiksel yapisi nedeniyle nitel arastirma yontemlerine gore
daha fazla yapilandiriimis olma egilimindedir. Nicel arastirmanin ne oldugunu bilen
klguk isletmeler, buyuk bir katiimci érneklemi segerek ve onlara cevaplamalari igin
c¢ogunlukla acik uclu olmayan sorular vererek hedef pazara dair dogru bir resim
Gizecektir.



A

istatistiksel bilgi ve élgiimlerin lehine insan unsurunu ortadan kaldirmaya calisan bir
arastirma tarzidir. Nicel arastirma yapmanin basit bir yolu, basili anket formlari veya
katilimcilara anonimlik  sunarken vyanitlara dayal grafikler olusturarak verilerin
yorumlanmasina yardimci olan Google Formlari veya benzeri ortamlar araciligiyla
olusturulan dijital anketlerdir. Etkili anketler olusturmak igin basit sorular sormak

gereklidir.
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Her iki arastirma turindn uygunlugu degerlendirildiginde birbirlerini tamamladiklar
soyleyebiliriz. FEMENIN girisimcileri, startup fikirlerini arastirmaya tesvik edilmeli ve
finansal tahminleri igin ticari istihbarat toplarken hem nitel hem de nicel arastirma

yéntemlerini kullanmahdir.
dayali

Dar
orneklem

Gorlismeler ve
odak
gruplar

Derinlemesine analiz

Acik uclu
sorular

_ NiCEL Pazar
NITEL Pazar Arastirmasi
Arastirmasi

Goris ve
deneyime



posta ve bilgisayar destekli telefon
anketi (CATI)

Sayilara

dayali )
Istatiksel

Genis analiz

orneklem
Cogunlukla

A Cevrimgi, kapali sorular

SECTION 2. Ozgiin Bir Deger Onermesi Olusturmak

Ozgiin Deger Onermesi

A

Ozgiin deger dnermesi, FEMENIN girisimcisinin isletmesinin potansiyel miisterilerin
hosuna gidebilecek benzersiz 6zelligini g0OsterirDeger o6nermesi, FEMENIN
girisimcisinin igletmesinin sundugu faydalari, potansiyel musterilerin ihtiyaglarini ve bu
isletmeyi rakiplerinden ayiranin ne olduguna dair ifadeler igceren bir belgedir.

77

A

FEMENIN girisimcilerine asagidaki sorulari cevaplamalari igin rehberlik ederek deger
onermesinin temelini olusturan bilgiye ulasmalarini saglayabilirsiniz:
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* Iginiz nedir?
* Bir Grin mU Uretiyorsunuz yoksa hizmet mi sunuyorsunuz?
* Musterileriniz kimlerdir?

Musterileriniz genellikle hangi yas araligindalar?
isletmeniz musterilerinizin ihtiyaclarina hitap ediyor mu?
isletmeniz musterilerinin ihtiyaglarini nasil kargiliyor?
Rakipleriniz kimler?

isletmeniz rakiplerinden hangi agilardan farki?

3 Yillik Finansal Tahminin Onemi
Finansal tahmin, yeni kurulan bir igsletmenin uygulanabilirligini degerlendirmeye yodnelik



bir plandir. Bir isletmenin gelecekteki performansi hakkinda dodru tahminlere dayanan
farazi hesaplar iceren ileriye donuk belgedir. Strekli giincellenen bir belgedir. Bir
isletmeyi yurdtirken rehber goérevi gordr.

A

Finansal plan, FEMENIN girisimcisinin isletmesi icin bircok sebepten dolayi gereklidir.
Bu sebepler su sekildedir:
* Bir isletmenin gelecekteki performansini 6ngérmek.

* Yatirrmcilari (6rnegdin risk sermayedarlari, melek yatirrmcilar ve hatta aile Gyeleri)
cekmek.
* Yatinm (6rnegin banka kredileri) firsatlarindan yararlanmak.

FEMENIN girisimcisinin bir startup kurmaya baslamadan dnce finansal plan olusturmasi
gerekir. Clnku bu plan, isi yuritirken ve finansmana ihtiyag duydugunda finansal
rehber olarak kullanilabilir.

Finansal tahmin rakamlari, satis ve gelir igin gercekgi tahminler icermelidir. Ongoriilen
rakamlar, bilesen tahminlerine bdlindr. Boylece her biri ayri ayri incelenebilir. Asagida
yer alan baglantidan isletme tahmininin temel ilkelerini 6zetleyen videoya
ulasabilirsiniz.

https://www.investopedia.com/articles/financial-theory/11/basics-business-forcasting.asp
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